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KAYS E R | Sirket Merkezinde Toplanacak Olagan Genel Kurula
Sunulan:

Sermayesi: 20.000.000 TL

2020 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

2020 Yili SPK Tebligi'ne Gore Hazirlanmis
Bagimsiz Denetci Raporu

2020 Yili Spk Tebligi'ne Gore Hazirlanmis Bilanco
Ve Kar Zarar Hesabi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu



‘ ERBOSAN
BORU

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMiI

1. Acihis yoklama

2. Divan Heyeti se¢imi

3. Genel Kurul adina zapti imzalamaya Divan Heyetine yetki verilmesi.

4. 2020 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun ayr ayr1 okun-
masl, gorusiilmesi ve onaylanmasi

5. 2020 Yil Bilanco ve Kar Zarar Hesabinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2020 yil faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri.

7. Yonetim Kurulu liye sayisinin belirlenmesi, 2021 yili icin bir sonraki olagan genel kurula
kadar gorev yapmak tizere yonetim kurulu tiyelerinin secimi ile bagimsiz liye aday listesi-
nin genel kurulun bilgisine sunulmasi, iizerinde gortisiilmesi ve bu listede yer alan adaylar
arasindan bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin secimi

8. Yonetim Kurulu'nun, 2020 yil kar1 ile ilgili teklifinin gortisiilerek karara baglanmasi

9. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey Yoneticilerin
“Ucretlendirme esaslar1” hakkinda bilgi verilmesi

10. Yonetim Kurulu iiyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ticretlerinin tespiti

11. Yonetim Kurulu tarafindan, 2021 yili hesaplarinin denetimi icin secilen Bagimsiz Dis Dene-
tim Kurulusu’nun onaylanmasi.

12. 2020 yih igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Teblig”i ekindeki “Kurum-
sal Yonetim Ilkeleri”’nin (1.3.6) maddesinde belirtilen kisilerin bu maddede belirtilen islem-
leri hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

14. Sirket tarafindan 3.Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel
Kurul'un bilgilendirilmesi

15. Yonetim Kurulu Uyelerine TT.K. unun 395-396’inci Maddelerinde yazil, sirketlerle is yap-
ma ve diger muamelelerin ifas1 hususunda yetki verilmesi

16. Dilek ve temenniler.
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iDARiI FAALIYETLER

YONETIM KURULU  (Gérev Siireleri: 12.05.2020 — 09.04.2021)

12 May1s 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da bir yil stireyle segilen sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri agsagida sunulmustur.

Mahmut OZBIYIK (Baskan)

Mehmet OZBIYIK (Bagkan Yardimcist)
Saban ALTUNBAG (Uye)

Mahmut OZKAN (Bagimsiz Uye)
Nejmiye Nese TEMIZ (Bagimsiz Uye)

Sirket’in 12 Mayis 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde komite yapisinin
asagidaki sekilde olusturulmasina Aday Gosterme ve Ucret komitesinin gorevlerinin Kurum-
sal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmigtir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Mahmut OZKAN (Bagkan)
Nejmiye Nese TEMIZ (Uye)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Nejmiye Nese TEMiZ (Baskan)
Yunus ZENGIN (Uye)
Murat GENCASLAN (Uye)

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Mahmut OZKAN (Bagkan)
Mehmet OZBIYIK (Uye)



YONETICILER
Mahmut OZBIYIK Yonetim Kurulu Bsk.
Saban ALTUNBAG Genel Midiir, Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa AKPINAR Imalat Miidiirii
Gokhan GOZUBUYUK Cinko Oksit Geri Kazanim Tesisi Miidiirii
Nuri FAYDALI Muhasebe Midiiri
Fatih BULUT I¢ Ticaret Miidiirii
Hiiseyin BUYUKMUTLU Dis Ticaret Operasyon Miidiirii
Murat GENCASLAN Dis Ticaret Miudiirii
A. Zafer BARIS Personel Midiiri

SERMAYE YAPIMIZ
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(Makina Miithendisi)
(Enduistri Miithendisi)
(Makina Miithendisi)
(Maden Miithendisi)
(Isletmeci)

(Kamu Yoneticisi)
(Isletmeci)

(Enduistri Miithendisi)

(Isletmeci)

Odenmis Sermayemiz 20.000.000 TL olup, sermaye 2.000.000.000 hisseye boliinmiistiir. Bir
hissenin nominal bedeli 1 Kurus dur. Sermayemizin tamami IMKB’ye kote ettirilmistir. Serma-
yeyi temsil eden hisseler 352,49 TL A grubu hamiline yazili hisse senetlerinden 19,999,647.51
TL C grubu hamiline yazili hisse senetlerinden olugsmaktadir. A grubu hisse senetleri kar dagi-

timinda ve tasfiyede %10 oraninda imtiyaz hakkina sahiptir.
ISTIRAKLERIMiz

Sirketimizin;

Kayser Kayseri Serbest Bolgesi Kurucusu ve Isleticisi A.S.’ye %0,1 oraninda,

Kayseri Elektrik Uretim A.S.’ye %0,01 oraninda istiraki mevcuttur.
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01.01.2020-31.12.2020 Hesap Donemi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin 2020 yili hesap donemine ait faaliyetlerini goriismek tizere toplanmis bulunuyoruz.
2020 y1h faaliyetlerine ait Bilanco, Gelir Tablosunu ve faaliyetlerimizle ilgili temel verileri tetkikleri-
nize sunarken, toplantiya katilan siz degerli hissedarlarimiz1 saygi ile selamlar, genel kurulumuzun
tilkemize ve sirketimize hayirh olmasin dileriz.

2020 Yil diinyada covid 19 salginina bagh belirsizliklerin arttig1 ve ekonomik faaliyetlerin
istikrarsiz seyrettigi bir yil olmustur. Bu ortamda firmamiz 6zellikle ihracat pazarlarinda katma
degeri yiiksek iirtinlerin iiretim ve satisina, iiretimde ise yatirim faaliyetlerine odaklanarak bu
olumsuz ortamdan asgari diizeyde etkilenme gayreti icerisinde olmustur.

Firmamiz acisindan 2020 y1ili 2.ceyrek donemi iiretim ve satis faaliyetlerimiz asgari diizeyde
seyrettigi bir donem olmustur. Boru ve profil tesisimizde temmuz ay1yla birlikte baslayan can-
lanma o6zellikle 2020 yilinin son doneminde artarak devam etmistir. Pandemiye karsi alinan
onlemlerin gevsetilmeye baslamasiyla birlikte gerek azalan stoklarin yerine konulmasi gerekse
hizla artan uiretim ihtiyaci sebebiyle artan talep ve bu talebe hammadde tedarikgilerinin zama-
ninda cevap verememesi diinyada ve tilkemizde hammadde sikintisina ve fiyat artislarina yol
acmustir. Stoklarin etkin sekilde yonetilmesi firmamizin son ¢eyrek faaliyetlerine de olumlu
yansimistir.

2020 yili icerisinde ekonomilerdeki dalgalanma ve doviz kurlarinda yasanan oynakliga karsi
doviz pozisyonumuzu ve finansal yapimiz gili¢clendirici faaliyetlerimiz devam etmistir. Ekono-
mik faaliyetlerin azaldig1 donemde firmamiz yatirim ve revizyon calismalarina agirlik vermistir.
Uretimin yavasladig1 dénemde makine ve techizat revizyon ve yatirim ¢aligmalari tamamlan-
mis, ayrica ¢catt GES santrali yatirimi karari alinarak yil icerisinde montaji tamamlanmistir.
Tamami 6zkaynaklardan karsilanarak 2020 yilinda 22.779.362 TL yatirim harcamasi yapilmistir.

Sirketimizin boru , profil ve sac satiglar1 2019 yilinda 142.900 ton iken, 2020 yilinda yaklasik
%10,78 oraninda azalarak 127.492 ton civarinda gerceklestirmistir. Bu donemde ihracat ve ihrag
kayith satislarimiz 48.693 ton, yurticindeki satislarimiz ise 78.799 ton olarak gerceklesmistir.

Cinko kalsin tesisimizde ise 2020 yilinda diinya ekonomilerindeki yavaslama ve diisen talep
sonucu artan isleme, iiretim ve satis maliyetleri, hammadde yetersizligi gibi nedenlerle tesisin
zararinl minimize etmek amaciyla iiretim ve satis faaliyetlerimiz durdurularak tesis bakima
alinmis ve disiik kapasite ¢calisilmasi karar1 alinmistir. Cinko kalsin tesisimizin diisiik kapasite
ile faaliyetine devam etmesi bu bolimiimiizdeki faaliyet ve karliligimiz1 gectigimiz yillara oran-
la olumsuz etkilemistir.

Toplam ciromuz 2019 yilinda 603.815.383 TL iken, 2020 yilinda %5,37 oraninda azalarak
571.388.766 TL olarak gerceklesmistir. Y1l icerisindeki faaliyetlerimizden, SPK tebligine gore
hazirlanan gelir tablosuna gore 2020 donemi itibariyle 85.647.242 TL net donem kar1 elde edil-
mistir.

2019 yilinda 327.909.201 TL olan 6zkaynaklarimiz ise 2020 yilinda %4719 oraninda artarak
482.657.052 TL'ya yiikselmistir.

2020 Yilinin, bu yilin baglarinda ortaya cikan ve tiim insanlig1 tehdit eden salginin en az can
kaybiyla biran 6nce ortadan kalktig bir yil olmasi temennisiyle, basta tiim saghk ¢alisanlari
olmak tlizere salginin yayilmasina karsi miicadele eden herkese kolayliklar dileriz.

Saygilarimizla
YONETIM KURULU
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ERBOSAN

ERCiYAS BORU SANAYiIi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ERBOSAN ERCiYAS BORU SANAYii VE TiCARET A.S.
Genel Kurulu'na

A. FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMi
1. GORUS

Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablo-
su ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkay-
naklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal duru-
munu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak, tim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2. GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartla-
rr'na (“BDS”) uygun olarak yiiritiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumu-
zun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar1” béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uy-
gun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturdu-
guna inaniyoruz.

3. KIiLIT DENETIM KONULARI

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz de-
netiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun
Gergege uygun deger Gizerinden muhasebelestirilen denetimde nasil ele alindigi

arsa, bina, makineler ve yatirrm amacgh gayrimenkuller

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in toplam Denetim calismalarimizda arsa, bina, ma-
varliklar icerisinde 6nemli bir paya sahip olan ve net kinelerin ve yatirim amach gayrimenkullerin
defter degeri; 182.380.602 TL tutarindaki arsa, bina, gercege uygun deger tespiti ile ilgili olarak
makineler ve 10.995.000 TL tutarindaki yatirim amach asagidaki denetim prosediirleri uygulanmis-
gayrimenkuller, gercege uygun degerinden muhasebe-  ur:
lestirmektedir.

Uzman kurulusun Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca takdir edilen gayrimenkul de-
gerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmigtir.
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S6z konusu varliklarin muhasebelestirilmesinde
Sirket yonetimi tarafindan benimsenmis olan muha-
sebe politikalari, detaylar1 Dipnot 2.6, Dipnot 12 ve
Dipnot 13’te anlatildig1 lizere, gercege uygun deger
yontemi olup bu varliklarin gercege uygun degerleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendiril-
mis bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit
edilmekte ve Sirket yonetiminin degerlendirmeleri
sonrasinda bilancoda tasinan deger olarak esas alin-
maktadir.

S6z konusu varliklarin gercege uygun degerleri, be-
nimsenen degerleme yontemine ve degerleme mode-

Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti
ve tarafsizlig1 degerlendirilmistir.

Uzman kurulusun her bir varlik icin
hazirlamis oldugu degerleme raporlar
okunmus ve degerleme calismalari deger-
lendirilmistir.

Degerleme raporunda yer alan gercege
uygun degerlerin, dipnotlar ile uyumu
kontrol edilmis, dipnotlarda yer alan
degerlerin degerleme raporlari ile mutabik
oldugu ve dipnot aciklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadigi degerlen-

lindeki girdi ve varsayimlara baghdir. dirilmisti

irilmistir.

S6z konusu varliklarin gercege uygun degerinin

belirlenmesine iliskin yapilan ¢alisma, gerek varlikla-
rin kayith degerlerinin Sirket’in toplam varlhiklarinin
onemli bir kismini olusturmasi, gerekse degerleme-
lerin 6znel niteligi, 6nemli varsayim ve muhakemeler
icermesi sebebiyle kilit denetim konusu olarak belir-
lenmistir.

Uygulanan prosediirler neticesinde
onemli bir bulgumuz olmamistir.

4. YONETiIMIN VE UST YONETIMDEN SORUMLU OLANLARIN FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN SORUMLULUKLARI

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlen-
dirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini kullan-
maktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. BAGIMSIZ DENETCININ FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMINE iLiSKIiN
SORUMLULUKLARI

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlhighk icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu dii-
zenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu finansal tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul
oOlciide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiril-
mekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimii-
ze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekar-
lik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighg: tespit edememe riskin-
den yiiksektir.
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+ Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varil-
maktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci ra-
poru tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

« Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

« Finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Sirket icerisindeki isletmelere veya faaliyet boliim-
lerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket’in
denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz dene-
tim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil
olmak lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist ydonetimden sorumlu olanlara bildir-
mis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlari ile varsa ilgili onlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklama-
nin doguracagl olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracag: kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilme-
mesine karar verebiliriz.

B. MEVZUATTAN KAYNAKLANAN DIGER YUKUMLULUKLER

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’nci Maddesi’'nin dérdiincii fikrasi uyarinca Sir-
ket’in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin,
kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402’nci Maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kap-
saminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTKnin 398’inci Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 17 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kuru-
lu'na sunulmustur.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Exclusive Member of GGl Geneva Group International AG

Ufuk Dogruer, SMMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 17 Subat 2021
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31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR Dipnot No 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 458.461.946 505.021.855
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 126.570.979 163.129.928
Ticari Alacaklar 168.109.637 137.910.342
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 30.760 6.864

- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 168.078.877 137.903.478
Diger Alacaklar (net) 8 686.091 3.369.168
Tiirev Araglar 14 0 9.497
Stoklar (net) 9 134.533.920 178.364.689
Pesin Odenmis Giderler 10 14.162.848 2.922.004
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 11 8.767.032 12.663.475
Diger Dénen Varliklar 11 5.611.439 6.652.752
Duran Varliklar 195.495.821 74.941.396
Finansal Yatirimlar 5 248.895 248.895
Diger Alacaklar 8 5.132 5.132
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 12 10.995.000 6.190.000
Maddi Duran Varliklar 184.246.794 68.497.369

TOPLAM VARLIKLAR _ 653.957.767 579.963.251

10



‘ ERBOSAN
BORU

31 ARALIK 2020 TARIHLI

FINANSAL DURUM TABLOSU

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlulukler

Kisa Vadeli Borglanmalar
Diger Finansal Yitkiimliiliikler

Ticari Bor¢lar

-Mliskili Taraflara Ticari Borglar

-1ligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

-iligkili Taraflara Diger Borglar

-Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli YakUimlulukler

Ertelenmis Gelirler

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenen Vergi Yukiumliligt

OZSERMAYE

Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari
-Diger Kazang/Kayiplar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar (Zararlar1)

Donem Kar (Zararlari)

TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER

Dipnot No

15
15

17

14
10
16
18

10
16

25

19
19

19
19

19
19
19

31.12.2020
245.010.707

117.448.000
317.138
11.923.135
19.087
11.904.048
1.043.469
62.413
41.019
21.394
171.220
2.041.196
1.131.404
14.539.930

22.622.810

182.239
5.729.848

16.710.723

323.042.990

20.000.000
13.585.608

121.164.965
121.848.823
-683.858
14.112.961
228.146.276
85.647.242

31.12.2019
245.010.707

133.764.330
1.040.122
91.167.634
23.181
91.144.453
1.058.497
40.155
28.043
12.112

0
3.870.086
201.600
13.868.283

7.043.343

0
5.625.733

1.417.610

323.042.990

20.000.000
13.585.608

42.064.356
43.807.380
-1.743.024
13.212.979
173.522.959
65.523.299

I | s o
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01 OCAK 2020 - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Satig Dagitim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FiINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET
KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI/
ZARARI

Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

Doénemin Vergi Giderleri (-)

Ertelenmis Vergi Geliri (Giderleri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

12

Dipnot
No
20
20

21
21
22
22

23
23

24
24

25
25

01.12.2020

31.12.2020
571.388.766
-466.520.500

104.868.266

-5.592.311
-30.339.274
53.235.676
-38.721.231

83.451.126

9.305.102
-1.811.619

90.944.608

78.883.337
-70.345.484

99.482.461

-13.835.219

-14.339.163
503.944

85.647.242

01.12.2019

31.12.2019
603.815.383
-510.649.936

93.165.447

-6.593.816
-28.892.867
44.795.636
-26.950.120

75.524.282

223.481
0

75.747.761

42.849.667
-39.494.775

79.102.653

-13.579.354

-13.649.442
70.088

65.523.299
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YONETIM KURULU’NUN 2020 YILI KARI iLE iLGiLi TEKLIFi

Sirketimizin 2020 yili hesap donemine ait SPK Tebligi’ne gore hazirlanmis gelir tablosundaki
donem karindan yasal kayitlardan karsilanmak tizere briit 20.000.000,00 TL'den 3.000.000,00
TL Gelir Vergisi Stopaji ayrildiktan sonra bakiye kalan net 17.000.000,00 TL nin;

A Grubu
Imtiyazli hisselere briit 2.000.352,49 TL, net 1.700.299,62 TL;
1 TL. nominal degerli imtiyazh hisseye briit 5.674,91983 TL., net 4.823,68185 TL.

C Grubu
1mtiyazs1z hisselere briit 17.999.647,51 TL, net 15.299.700,38 TL
1 TL. nominal degerli imtiyazsiz hisseye briit 0,90000 TL., net 0,76500 TL

31.5.2021 tarihine kadar Yonetim Kurulu'nun belirleyecegi tarihte kar pay1 olarak dagitilmasini

2021 yili karindan 1.899.964,75 TL. ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasinin, dagitmdan
sonra bakiye karin olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasini Genel Kurul’a teklif ediyoruz.

2020 YILI iCERiISINDE YAPILAN BAGIS ve YARDIMLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:IV, No:27 tebliginin 7’maddesi uyarinca, yil icerisinde yapilan
bagis ve yardimlarin goriisiilmesi ve karara baglanmasi.

2020 yili icerisinde bagis ve yardim yapilmamuistir.
- SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (11-17.1) SAYILI “KURUMSAL YONETIM
TEBLIG"i EKINDEKi “KURUMSAL YONETIM iLKELERI”NiN (1.3.6) MADDESINDE

BELIRTILEN KiSiLERIN BU MADDEDE BELIRTILEN iSLEMLERi HAKKINDA
GENEL KURUL'A BiLGi VERILMESI

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisim-
larinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirlinden
bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu bulunmamaktadir.

2020 YILI iCERiISINDE SIRKETiIMiZ TARAFINDAN 3.KiSILER LEHINE VERILMiS
OLAN TEMINAT, REHIiN VE iPOTEKLER HAKKINDA BIiLGi

Sirketimiz tarafindan 2020 yilinda 3.kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotek bu-
lunmamaktadir.

FAALIYETLERIMiz

1-YATIRIM

2020 Yilinda yapilan yatirim harcamalari toplami 22.779.362 TLdir.

129.879 TL. Yer Al ve Yer Ustii Diizenleri
22.421.243 TL Tesis Makine ve Cihazlar
228.240 TL Mubhtelif Demirbas
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2- iIHRACAT-ITHALAT (USD)

. ihracatimiz US$ . ithalatimiz US$

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000

10.000.000

2019 2020

2019 2020
ihracatimiz (USD)  53.594.023 33.924.090
ithalatimiz (USD)  52.547.997 34.028.151
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3- YURTICIi SATISLAR -iHRACAT (TON)

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

. ihracatimiz .

2019

Yurtici Satiglar (Ton)
ihracat (cinko kalsin dahil) (Ton)

Yurt ici Satislar

2019
83.806
59.127

2020

2020
78.799
48.693
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FINANSAL ORANLAR

LIKILITE ORANLARI 31.12.2020 31.12.2019
Net Isletme Sermayesi (TL) 309.784.041 260.011.148
Cari Oran (Donen Varl. /Kisa Vad. Borg.) 3,08 2,06
Likidite Orani (Hazir Deg+Alacaklar/Kisa Vad. Borg) 1,98 1,23
FiINANSAL YAPI ORANLARI

Borc¢lar/Oz Kaynaklar 0,35 0,77

Kisa Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar 0,31 0,75
Borgclar/Aktifler 0,26 0,43
FAALIYET ORANLARI

Stok Dénme Cabuklugu (SMM/Ort Stok) 2,98 3,47
Alacaklarin Donme Cabuklugu 3,40 4,38
Aktiflerin Donme Cabuklugu 0,87 1,04

Oz Sermayenin Dénme Cabuklugu 1,18 1,84
KARLILIK ORANLARI

SMM/Net Satiglar 0,82 0,85

Briit Kar Marji (Briit Sauis Kari/Net Satiglar) 0,18 0,15

Net Faaliyet Marji (E F Kari/Net Satiglar) 0,15 0,13
Donem Kari/Net Satiglar 0,15 0,11

16
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- Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Diizey Yoneticilerin “Ucretlendirme Esaslari” Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey Yoneticiler icin

“Ucretlendirme Politikasi”nin belirlenmesi,

Spk’nin 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin
ve ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplan-
tisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gortis
bildirme imkan1 taninmalidir. Bu amacla hazirlanan ticret politikasi asagida yer almaktadir.

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokumani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kap-
samindaki yonetim kurulu tiyelerimiz ve tist diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamamu icin gecerli olmak iizere her yil olagan genel kurul top-
lantisinda sabit ticret belirlenir.

Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yoneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak yonetim kurulu tiye-
lerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katihmlari, fonksiyonlar1 esas alinarak yil sonlarinda
Kurumsal Yonetim Komitesi goriisi ¢cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutar-
da prim odenebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde sirketin performansina dayal 6de-
me planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu tiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari sure
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirkete sagladig:
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olugsmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
ticret politikalari, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikka-
te alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir.
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Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:
- Prim Bazi

Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biiytik-
ligtine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki tist yonetim
prim politikalar1 goz ontinde bulundurulur.

- Sirket Performansi

Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (Pazar payi, ihra-
cat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lciilmesi ile elde edilmekte-
dir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestir-
meler icermesi Onemle dikkate alinan prensiplerdir.

- Bireysel Performans

Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, miisteri, siirec,
teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olclilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
surdurtlebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

_ Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.§. 1.1.2020 - 31.12.2020 faaliyet doneminde Serma-
ye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplere
uyacagini beyan eder.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nden zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyum
saglanamayan ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin, KAP Platformu tizerinden Kurumsal Y6-
netim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlar1 doldurularak yapilmasina
karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz ilgili sablonlar1 KAP Platformunda doldur-
mustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, oniimiizdeki dosnemlerde Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyum
saglanmasi yonuindeki calismalarini siirdirecektir.

PAY SAHIPLERI

2. PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirrmei Iligkileri
Bolumii ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Yunus ZENGIN Yaurima Iligkileri Boliimii Boliim Yoneticisi
Murat GENCASLAN  Yatrimear iliskileri Béliimii Boliim Yoneticisi
Nuri FAYDALI Yatirime Iligkileri Boliimii Boliim Personeli

Yatirimear ligkileri Béliimii Yoneticisi Yunus Zengin'in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey
3 Lisans1- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi- SPK Bagimsiz Denetim Lisansi- Tiirev
Araclar Lisansi- Kredi Derecelendirme Lisansi-Gayrimenkul Degerleme Lisans1 bulunmaktadir.
Yatirime Iligkileri Boliimii Yoneticisi Murat Gengaslan’in Kurumsal Yonetim Derecelendir-
me Lisans1 bulunmaktadir.
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Sirketimizde Yatinnmci iligkileri Bélimuniin Yarattigia Baslica Faaliyetler

Yonetim ile pay sahiplerinin stirekli ileti-
sim halinde olmasi saglanmaktadir.

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin
kullanimini, pay sahiplerine iligkin ka-
yitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak,

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi
islemlerini koordine etmelk,

Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamus,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler ha-
ri¢ olmak uizere, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisinin yurtrliikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ici
diger diizenlemelere uygun olarak yapil-
masini saglamak, oylama sonuclarinin
kaydinin saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme poli-
tikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirli hususu gozetmek ve izlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
verilen gorevleri yerine getirmek,

Kar dagiumu ile ilgili islemler ve Kurum-
sal Yonetim Ilkeleri calismalarina iliskin
faaliyetleri yiirtitmek,

I¢sel bilgilere erisimi olanlar listesinin
glincelligini koordine etmek; icsel bil-
gilere erisimi olanlar listesinde yer alan
kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve
operasyonel sonuclarin kamuya aciklan-
masina kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi
ve gizlilik kurallarina uymalarinin sag-
lanmasi amaciyla bilgilendirmek,

Yatirimel Tazmin Merkezi'ne (YTM)
intikal eden sermaye piyasasi araclarinin
yeniden gecerli hale gelmesini takiben
hak sahiplerinin haklarinin tazmini ko-
nusunda yapilacak islemleri yuriitmek,

web sitesinde Yatirimai iligkileri boliimii-
niin tamamlanmasina iliskin calismalari
yuriitmek,

3. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Dénem icinde Yatirimer iligkileri Béliimii, tiim pay sahiplerinin yazili ve sozlii bilgi talepleri-
nin en dogru ve en hizh sekilde karsilanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Bilgi almak tizere
sirketimize basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde cevaplandi-
rilmasina 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler elektronik ortamda www.erbo-
san.com.tr web sitemizde ve yazili basin araciligi ile gelismeler pay sahiplerine duyurulmak-
tadir. Ana so6zlesmede 0zel denetci talebi bireysel hak olarak diizenlenmemistir. Donem icinde
pay sahiplerinden 6zel denetci talebi olmamustir.
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4. GENEL KURUL BIiLGILERI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Olagan
Genel Kurul toplantisindan ti¢ hafta 6nce, Olagan Genel Kurul Toplantisi giindemi, yeri, saati,
vekaletname ornegi, ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakki, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi aday listesi, kar
dagiimina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi ve Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylarinin 6zgec-
misleri ve bagimsizlik beyanlarini ve glindemdeki tiim maddelere iligkin aciklamalarin yer al-
dig1 Olagan Genel Kurul Dokiimani KAP ’ta duyurulmus ve Sirketimiz internet sitesinde yayin-
lanmustir. Yillik faaliyet raporu genel kurul toplant tarihinden 15 giin 6nce sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurulmus, genel kurula katilmak tizere bagvuran
pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere verilmistir.

1.1.2020 - 31.12.2020 doneminde 12 Mayis 2020 tarihinde 2019 yili olagan genel kurulu sirket
merkezinde yapilmistir. Toplantida nisap, mevcut sermayenin %?25’i olup, %25,66 ile toplanil-
mustir. Toplantiya davet, kanun ve ana s6zlesmede ongoriildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek
sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 17 Nisan 2020 tarih ve 10061 sayili niishasinda, ilan
edilmek suretiyle toplanti glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle yapilmistir. Genel kurulda
pay sahipleri soru sorma haklarim1 kullanmislardir. Sorulan sorulara Yonetim Kurulu tarafin-
dan cevap verilmistir. Genel kurulda Yonetim Kuruluna, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334- 335.
maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifas1 hususunda yetki verilmistir.
Genel kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmakta olup
www.erbosan.com.tr web sitemizde de yer almaktadir.

1.1.2019 - 31.12.2019 doneminde 13 Nisan 2019 tarihinde 2018 yili olagan genel kurulu sirket
merkezinde yapilmistir. Toplantida nisap, mevcut sermayenin %25’i olup, %39,15 ile toplanil-
mustir. Toplantiya davet, kanun ve ana s6zlesmede ongoriildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek
sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 19 Mart 2019 tarih ve 9790 sayili niishasinda, Diinya
Ekonomi ve Politika Gazetesinin 18 Mart 2019 tarih 10573-11842 sayili nlishasinda ilan edil-
mek suretiyle toplanti glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle yapilmistir. Genel kurulda pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglardir. Sorulan sorulara Yonetim Kurulu tarafindan
cevap verilmigtir. Genel kurulda Yonetim Kuruluna, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334- 335. mad-
delerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifas1 hususunda yetki verilmistir.Genel
kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmakta olup www.
erbosan.com.tr web sitemizde de yer almaktadir.
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5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Oy Hakk1” baslikli 21. maddesinde “Olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan her hissenin 1 (bir) oyu vardir. Oy kullanmada Ser-
maye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.” hitkkmii yer almakta olup, pay sahiplerinin oy
haklarinda herhangi bir imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir st sinir bulunmamaktadir. Oy
hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire
sonra kullanilmasini 6ngorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri araciligi ile vekéleten oy kullanmalarina iligkin diizenlemele-
re uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, acik temsil ilkesi gecerli
olmaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilmekte, azlik haklar ile
ilgili Tiirk Ticaret Kanunu ve halka acik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hiikiimleri aynen
uygulanmaktadir. Sirketimizde azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak so6z konusu degildir. Sirketimiz esas s6z-
lesmesinde azlik paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hiikiim
bulunmamaktadir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu nedeniy-
le mevcut genel kurul nisabina iligskin hiikiim uygulanmaktadir.

Sirket esas sozlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerinin her hissesi icin
bir oy hakki vardir.

6. KAR DAGITIM POLITiIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirketimiz kar dagitim politikasi, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayil1 Resmi Gazete ’de yayinla-
narak ylrirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il No:19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi esas
alinarak hazirlanmigtir. Ge¢gmis donemlerdeki kar ve temettii performansi incelendiginde
firmamizin bilan¢o karindan en az %20 oraninda ortaklarimiza temettii dagittigimiz gorilmek-
tedir. Bu anlayisin gelecek donemlerde de Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuat ve
Sermaye Piyasasi Kurulu uygulama ve ilke kararlari ¢ercevesinde devam ettirilmesi hedeflen-
mektedir. Sirketimizin 2014 ve ileriki yillar icin kar dagitim politikasi pay sahiplerinin beklen-
tileri ile sirketimizin biiylime geregi arasindaki denge gozetilerek, i¢ ve dis ekonomik kosullar-
daki gelismeler, firmanin yillik karlilik durumu, yatirim kararlari ve finansman olanaklarina
gore her y1l yeniden gozden gecirilebilecektir. Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu teklifi,
sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
0zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.
Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi1 amaclanmak-
ta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagiimina karar verebilir.
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Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” Baslikh 26.
Maddesinde;

Sirketin umumi masraflar ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda goriilen
safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

a) % 5 Kanuni yedek akceye ayrilir,
b) Geri kalan miktardan I. temettii ayrilir,

¢) Geri kalan miktardan dag}'tllabilir karin %?2’si I. temetti oran ve miktarinin azaltilmamasi
kaydiyla Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetim Kurulunun tensip edecegi sirket personeline
yine Yonetim Kurulunun tayin edecegi miktarlarda dagitilabilir.

d) Geri kalan miktardan dagitilabilir karin %10’u I. temettii oran ve miktarinin azaltilmamasi
kaydiyla A grubu hisse senetlerine nominal degerleri oraninda dagitilir.

e) a,b,c,d fikralarinda ki meblaglar ayrildiktan sonra kalan miktar A grubu, C grubu ve bundan
sonra cikartilacak hisse senetleri arasinda esit olarak dagiulir.

f) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kisilere dagitilan karin, 6denmis veya cikarilmis ser-
mayenin %5’i diisiildiikten sonra kalan kisminin onda biri TTK’nin 519 nc1 madde hitkmiine
gore ikinci tertip yedek akce olarak ayrilir.

g) Yasa hiikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahip-
leri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti dagiiminda imtiyazh
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

A grubu hisse senetleri C grubu ve bundan sonra cikartilacak hisse senetlerine nazaran yillik
kar veya yedek akcelerin tevziinde ayrica tasfiye halinde Sirket mevcudunun dagiilmasinda
%10 nispetinde imtiyaz hakkina sahiptirler. Bu senetler sermaye azaltumi nedeniyle itfa edilip
de yerlerine intifa senetleri verilirse ayni imtiyaz bu intifa senetleri icin de devam eder.

Paylara iligkin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut pay-
larin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitlmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Yonetim Kurulu yil icinde yapilan bagislar1 Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sar-
tiyla, kendi amac ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amach kurulmus olan vakiflara,
derneklere, tiniversitelere ve benzeri egitim kuruluslarina belirlenen esaslar dahilinde yardim
ve bagista bulunabilir. Mali y1l icerisine yapilan bagislar Genel Kurul'un bilgisine ve onayina
sunulur. Y1l icerisinde yapilan bagislar bir 6nceki yil net donem karinin 1%’inden fazla olamaz.
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7. PAYLARIN DEVRI

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hicbir hiikiim yoktur. T.T.K.ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore devir islemleri gerceklestirilir.

BOLUM II KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Erbosan Erciyas Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun olusturdugu Bilgilendir-
me Politikas’'nin amaci, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin ge¢mis performansi ile gelecek
beklentilerine iligkin, ticari sir niteligi disindaki bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir bicimde bilgi sunmaktir.
Erbosan yonetimi, bu amacla stratejik planlar1 uygulayip, sonuclarini genel kabul goren muha-
sebe prensipleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri cercevesinde; pay sahipleri, yatirim-
cilar ve sermaye piyasasi uzmanlari ile esit bir bicimde paylagmayi ilke olarak benimsemistir.
Erbosan kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Ku-
rulu (SPK) ile Borsa Istanbul (BIST) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde
yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami 6zen gosterir. Bilgilendirme Politikasi, Erbo-
san’in tim calisanlari ile danismanlarini kapsamakta; Erbosan’in sermaye piyasasi katihmecilari
ile yazili ve sozlii iletisimini diizenlemektedir.

9. OZEL DURUM AGIKLAMALARI

Stirekli ve i¢sel bilgilerden olusan 6zel durum ac¢iklamalari, SPK’nin ilgili tebligleri ve diizen-
lemelerine uygun olarak kamuya agiklanir. Ozel durum aciklamalari, agiklamadan yararlana-
cak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olmak amaciyla zamaninda, dogru, anlasi-
labilir, yeterli ve yaniltici ifadelerden uzak olacak sekilde diizenlenir. S6z konusu aciklamalar
reklam, halkla iligkiler, ortaklik faaliyetlerinin veya sermaye piyasasi aracinin pazarlanmasi
amaciyla kullanilamaz. Ozel durum aciklamalari, BIST ve SPK’nin konuyla ilgili diizenlemeleri
cercevesinde elektronik imzayla KAP sistemine gonderilir ve sirketimizin kurumsal internet
sitesinde ayr1 bir baghk altinda yayinlanir.

10. SIRKET iNTERNET SITESi VE iCERIiGi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tiim paydaglarin1 zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendirmek {izere, www.erbosan.com.tr adresindeki internet sitesini aktif olarak kullan-
makta ve burada yer alan bilgileri stirekli gtincellemektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 03.01.2014 tarihinde yayinlamis oldugu
II-171 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 2.1.1 sayih kurumsal yonetim ilkesinde sayilan hususlar da
icerecek sekilde “Yatirimei Iligkileri” boliimii bulunmaktadir.

1. FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bil-
giye ulasilmasin saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2019 yili faaliyet raporu 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Glimriik ve Ticaret Bakanligi'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmeligi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yonetim Tebligi dikkate
alinarak hazirlanmustir.
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Sirket 6denmis sermayesinin %10 ve fazlasina sahip gercek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.
Bu nedenle hakim pay sahipligi yoktur.

12. GERGEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHIBi/ SAHIPLERININ ACIKLANMASI

13. ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLANLARIN KAMUYA DUYURULMASI

Erbosan, yasal hak ve mesru menfaatlerin zarar gormesini 6nlemek amaciyla icsel bilgilerin
kamuya a¢iklanmasini, bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulma-
s saglayabilecek olmasi kaydiyla, erteleyebilir. i¢csel bilgilerin kamuya aciklanmasimn ertelenme
sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, sozii edilen i¢sel bilgiler SPK'nin ilgili diizenlemelerine uygun
sekilde ve erteleme kararinin nedenleri de belirtilerek kamuya aciklanir. Sirket, i¢sel bilginin ka-
muya aciklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde ertelenen bilgi, ertelemenin ortakhigin yasal
haklarini korumasina etkisi, yatirinmeilar yaniltma riskini olusturmadigi ve erteleme siirecinde bu
bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirler aldigim1 Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim
Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin onaymna baglar iceriden 6grenebilecek
durumda olan kisiler kamuya duyurulmamustir.

MENFAAT SAHIPLERI

14. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri, istediklerinde, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prose-
diirleri hakkinda yeterince bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlasilir sekilde bilgilendirilmesi ko-
nusu hassasiyetle ele alinmaktadir. Calisanlarimiz icin, i¢ ag tizerinden yapilan bilgilendirme
mesaj ve sunumlari araciligiyla glincel bilgi aktarimi saglanmaktadir. Bununla beraber, sirket
disinda gerekli olabilecek baz1 genel ve kisisel bilgilere internet tizerinden erisim de saglan-
maktadir.

15. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngoren bir di-
zenleme yer almamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katilim sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri dahil tiim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik a¢idan uygun olmayan islemlere iligkin kaygilarini yonetime iletmelerine imkan
tanimaktadir.

16. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Insan kaynaklar1 departmani mevcut olup, politikasinin ana esaslari,

« Nitelikli is glicti temini
« Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanmasi,
« Istihdama iligkin kriterler yazih olarak belirlenir ve uygulanur,

« Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belir-
lenmesinde verimlilige ve diger faktorlere dikkat edilir.

» Calisanlar icin giivenli ¢calisma ortami ve kosullar1 saglanir, iyilestirme calismasi yapilir,

« Calisanlar arasinda irk, din. dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
kotii muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

o Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmamakta olup, tamamen basari ve liyakada dayali is ve
ucret politikalar ytiritilir.
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17. MUSTERI VE TEDARIKGCILERLE iLISKILER HAKKINDA BIiLGILER

Uriin pazarlama ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik calismalarimiz ISO
9000:2000 standardina uygun olarak yirtitiilmektedir.

Kalite yonetim birimimiz ve pazarlama birimlerimiz periyodik olarak anket ¢alismasi yap-
makta ve sonuclari hassasiyetle irdelenmektedir.

18. ETIK KURALLAR
Etik kurallar belirlenmis olup, internet sitemizde kamuya aciklanmistir.
19. SOSYAL SORUMLULUK

Fabrikamiz bitisigindeki Kiicliksahin tepesinde sirketimize tahsis edilen bolim agaclandiri-
larak bakimi tarafimizca yapilmaktadir. Cevresel Etki Degerlendirme raporumuz mevcut olup,
donem icinde cevreye verilen zararlarla ilgili herhangi bir dava acilmamaistir.

YONETIM KURULU

20. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER
Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikli 9. maddesinde Yonetim Kurulu

Sirketin isleri, temsil ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 (Bes) tiyeden olusacak
bir yonetim kurulu ile bu yonetim kurulunun kendi i¢cinden veya disaridan s6zlesme ile tayin
edecegi bir genel muidiir tarafindan yiiriitiiliir. Genel Miidiir’iin yetki ve sorumluluklari s6zles-
me ile tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 2 (iki)si bagimsiz liyelerden olusur. Yonetim kurulunda go-
rev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yoneti-
me iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, tist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkin-
da genel kurulda bilgi verilmelidir.

Yonetim Kurulunun olusumunda T.T.K. hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzu-
at hiikkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenleme-
lerine uyulur.
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Sirketimizin 5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 iiyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
Sirketimize basvuruda bulunan 5 adayin 6zgecmisi ve bagimsiz tiyelerin bagimsizlik beyanlari
sirketimiz internet sitesi araciligl ile kamuya duyurulmustur. 12.05.2020 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda yapilan oylama neticesinde 2 aday Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmis-
tir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda 1 kadin {iye bulunmaktadir. 2020 yili icinde Bagim-
s1z Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum olusmamustir.

12.05.2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplanusinda 1 yil stireyle gorev yapmak tize-
re secilen Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Goreve Secildigi Tarih
MAHMUT OZBIYIK Yonetim Kurulu Bagkani 12.05.2020
MEHMET OZBIYIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 12.05.2020
SABAN ALTUNBAG Yonetim Kurulu Uyesi/ Genel Mudir 12.05.2020
MAHMUT OZKAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 12.05.2020
NEJMIYE NESE TEMIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 12.05.2020

Sirketimiz esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Gorev Bolimu” baghkli 11. maddesinde Yo-
netim Kurulu Gorev Bolimii

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kuruldan sonra yapacagi ilk toplantisinda tiyeleri ara-
sindan bir bagkan ve baskanin yoklugunda vazife gormek tizere bir bagkan vekili secer. Ayrica,
sirket islerini yuiriitmeye yetkili olmak tizere aralarindan bir tiyeyi murahhas tiye secebilir. Yo-
netim kurulu, biinyesinden gorev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine getirebilmek
icin komiteler olusturur, komitelerin olusumunu, gorev alanlarini ve ¢calisma esaslarim1 T.T.K,,
Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zo-
runlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine gore belirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri-
ne uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz
olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

21. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan belirlenir. Top-
lantlar en az ayda bir defa yapilir. Sekreterya gorevini genel miidiiriin yaptig1 yonetim kurulu
toplanularinin baglica ana giindem maddelerini; sirketin genel ve mali durumu, ithalat, ihracat,
yatirim ve satiglar olusturur. Toplantilarda kararlar genellikle oybirligi ile alindig1 icin karsi oy ve
gerekeeleri ile ilgili diizenleme yoktur. Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan konularda iiyelerin
fiili katilimi saglanur.

22. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 12.05.2020 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, Denetimden Sorum-
lu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi'ni olusturmus ve
kamuya ac¢iklamistir.
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Denetimden sorumlu komite bagimsiz iki tiyeden olusturulmustur. Kurumsal yonetim komite-
si li¢ iiyeden olusturulmus olup, baskaligin1 bagimsiz tiye yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iki tiyeden olusturulmus olup, baskanligini bagimsiz tiye yapmaktadir. Aday gosterme
Komitesi ve Ucret komitesinin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiril-
mektedir.

Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gorev yapmalarinin nedeni Dene-
timden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.

Denetimden Sorumlu Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu,nun 12.05.2020 tarihli toplantsinda segilen denetimden sorumlu
komite Uyelerine iliskin bilgi yandaki tabloda yer almakta olup, bagkaligin1 bagimsiz iiye yap-

maktadir.
Adi Soyadi Gorevi
MAHMUT OZKAN Denetimden Sorumlu Komite Baskani

NEJMIYE NESE TEMIZ  Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu,nun 12.05.2020 tarihli toplanusinda segilen kurumsal yonetim
komitesi Uyelerine iliskin bilgi yandaki tabloda yer almakta olup, bagkaligin1 bagimsiz iiye

yapmaktadir.
Adi Soyadi Gorevi
NEJMIYE NESE TEMIZ  Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
YUNUS ZENGIN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

MURAT GENCASLAN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu,nun 12.05.2020 tarihli toplanusinda segilen riskin erken saptan-
mas1 komitesi Uyelerine iliskin bilgi yandaki tabloda yer almakta olup, baskaligini bagimsiz

iiye yapmaktadir.
Adi Soyadi Gorevi
MAHMUT OZKAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Mehmet OZBIYIK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

23. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerine 12.05.2020 tarihli olagan genel kurulda alinan karar geregince
aylik net 2.200 TL 6denmekte, seyahatlerde fiili harcama esasina gore 6deme yapilmaktadir.
Performansa dayal 6diillendirme uygulanmamaktadir.
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Donem igerisinde hi¢bir yonetim kurulu tiyesine veya yoneticilere dogrudan veya ti¢iincii
kisiler araciligi ile bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamus, lehlerine kefalet ve teminat veril-
memistir.

24. YONETIM KURULU UYELERININ NIiTELIiKLERI

Yonetim Kurulu tiyeleri demir celik konusunda tecriibeli kisiler olup, kendi ¢calisma alanlar1
da sektorle ilgilidir. Cesitli meslek birliklerinde gorev yapmiglar ve yapmaya devam etmekte-
dirler. Milletvekilligi, belediye baskanligi, sanayi odasi yonetim kurulu tiyeligi, ihracatci birlik-
leri yonetim kurulu bagkanlig: ve tiyeligi, sektorel dernekler yonetim kurulu tiyeligi bu gorevler
arasinda sayilabilir. Idare meclisi iiyelerinin vasiflar1 Kurumsal Yonetim ilkelerin de yer alan
niteliklerle ortiismektedir.

25. YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana s6zlesmenin 12. madde-
sinde belirtilmistir.

26. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yonetim Kurulu Uyeleri TTK395-396 maddelerine gore sirketle is yapma yetkileri vardir,
ancak sirketle rekabet yasagina uyarlar.

27. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU ILE STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketin vizyonu; Erbosan Tiirkiye’de boru sektoriintin ilk ti¢ firmasi icerisinde tiretim faaliye-
tini devam ettirmek, kalitesi ile diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak tilkemizin yurt disinda
taninmasini amaclamaktadir. Miisteri odakh calismalariyla, kalitesinden ve giivenilirliinden 6diin
vermeden rekabet ederek, rakiplerini gecmeyi ve aranan marka olmayi, sektortin ihtiyaclarina gore
yatirimlarina yon vererek, rekabet edebilirligimizi artrmak icin tirtin gelistirmede onciiliik etmeyji,
lider firma olmay1 hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikh giiveni oncelik olarak alan Erbosan, gerek miisterileri , gerekse
tedarikgileri tarafindan tercih edilen firma olmayi, sinirsiz miisteri memnuniyeti ve 6diin ver-
medigi kalitesiyle, tiim iligkilerinde diirtistligi ilke edinir.

Calisanlariyla bir biitiin olan Erbosan, gecmisteki basarili calismalarini gelecege tasimadaki
azmi ile verimlilik ve performansin siirekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu; Odiinsiiz kalite, miisteri odakli calisma, sinirsiz miisteri memnuniyeti
ve guivenilirligi ile ERBOSAN markasini, gecmis 30 yilda olusturan Erbosan, yurt icinde ve yurt
disinda yetmisi agkin tilkede aranilan, tercih edilen ve en 6nemlisi giivenilen firma olarak, yurt
ve diinya ekonomisinde sayginligini siirdiirmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu internet sitemizde kamuya a¢iklanmustir.
28. RiSK YONETIMI VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetimi birimi olusturulmus olup yénetim kuruluna diizenli rapor vermektedir. I¢c kont-
rol sistemleri icin ayr1 bir birim olusturulmamistirYonetime, ilgili birimlerce, giinliik, haftalik ve
aylik diizenli raporlar sunulmakta olup risk yonetimi konusunda ilgili birimlere gerekli talimat-
lar verilmistir.
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