CALISMA RAPORU

Kayseri







ERBOSAN,
ERCIYAS BORU SANAYII VE TICARET A.S.

KAYSERI

Sermayesi: 5.220.000 TL

26 MAYIS 2012

Saat 11.00 da Sirket Merkezinde

Toplanacak Olagan Genel Kurula Sunulan:

- 2011 Yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

- 2011 Yili Denetci Raporu

- 2011 Yih S.P.K. Seri:Xl No:29’e goére Bagimsiz Denetci Raporu

- 2011 yih S.P.K. Seri:Xl No:29’e gére 31.12.2011 tarihli Bilango ve Kar Zarar Hesabi

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
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ERBOSAN

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI:

1- Acilis yoklama

2- Divan Heyeti secimi

3- Genel Kurul adina zapti imzalamaya Divan Heyetine yetki verilmesi.

4- 2011 Yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi, gorusilmesi ve onaylanmasi

5- 2011 Yili Bilango ve Kar Zarar Hesabinin okunmasi, gorusilmesi ve onaylanmasi.

6- Yonetim Kurulu ve Denetcilerin Sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri.

7- Yonetim Kurulu’nun, 2011 yili karinin dagitilmasi ve dagitim tarihi ile ilgili teklifinin gorisilerek
karar alinmasi

8- Esas Mukavelenin idare Meclisi baslikli 9. maddesi, idare Meclisinin Gérev Taksimi baslikli 11.
maddesi, idare Meclisinin Ucreti baslikli 13. maddesi, ilan ve Cagin baslikli 25. maddesi, Karin
Taksimi baglikli 26. maddesi, 27. maddesi ve Kanuni HikUimler baglikli 28. Maddesine iligskin
tadillerin, Gecici madde 1’in iptali hususunun gérisilmesi ve karara baglanmasi

9- Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve gérev
surelerinin tespiti

10- Denetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin tespiti

11- Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile {ist diizey Yéneticilerin
“Ucretlendirme esaslar” hakkinda bilgi veriimesi

12- Yénetim Kurulu (yeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin (icretlerinin tespiti

13- Yonetim Kurulu tarafindan, 2012 yili hesaplarinin denetimi icin secilen Bagimsiz Dis Denetim
Kurulugu’nun onaylanmasi.

14- 2011 yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin gérisilmesi ve karara baglanmasi

15- Sirket tarafindan 3.Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel Kurul’un
bilgilendirilmesi

16- idare Meclis Uyelerine T.T.K.’unun 334-335’inci Maddelerinde yazil, sirketlerle is yapma ve diger
muamelelerin ifasi hususunda yetki veriimesi

17- Dilek ve temenniler.



YONETIM KURULU:

(Gorev Sireleri: 30.04.2011 - 26.05.2012)
- ibrahim OZBIYIK (Baskan)

- Mahmut OZBIYIK (Bagkan Yardimcisi)
- Hisamettin CETINBULUT (Uye)

- Yalgin BESCELI (Uye)

- ibrahim YARDIMCI (Uye)

- Saban ALTUNBAG (Uye-Genel Md. Yard.)

DENETCILER:

(Gorev Sdureleri: 30.04.2011 — 26.05.2012)
- Yiimaz OZBAKAN
- Mahmut OZKAN

SERMAYE YAPIMIZ.:

Odenmis Sermayemiz 5.220.000 TL olup, sermaye 522.000.000 hisseye béliinmiistiir. Bir hissenin
nominal bedeli 1 KR’dur. Sermayemizin tamami IMKB’ye kote ettiriimistir. Sermayeyi temsil eden hisseler
9.200 adet A grubu hamiline yazili hisse senetlerinden, 521.990.800 adet C grubu hamiline yazil hisse
senetlerinden olusmaktadir. A grubu hisse senetleri kar dagitiminda ve tasfiyede %10 oraninda imtiyaz
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hakkina sahiptir.

ISTIRAKLERIMIZ
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- Sirketimizin;
* Kayser Kayseri Serbest Bélgesi Kurucusu ve isleticisi A.S.’ye %0,1 oraninda,
e Kayseri Elektrik Uretim A.S.’ye %0,01 oraninda istiraki mevcuttur.
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ERBOSAN

ERBOSAN
ERCIYAS BORU SANAYII VE TICARET A.S.
01.01.2011 - 31.12.2011 Hesap Donemi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin 2011 yili hesap dénemine ait faaliyetlerini gériismek lzere toplanmis bulunuyoruz.
2011 yili faaliyetlerine ait Bilango ve Gelir Tablosunu tetkiklerinize sunarken, toplantiya katilan siz degerli
hissedarlarimizi saygi ile selamlar, genel kurulumuzun Ulkemize ve sirketimize hayirli olmasini dileriz.

2008 yilinda yasanan finansal krizin siyasi ve ekonomik yansimalarinin diinyada devam etmekte
oldugu bir ortamda sirketimizin 2011 yil faaliyetleri hakkinda énemli bazi verileri bilgilerinize sunmak
istiyoruz.

2010 yihnda 100.280 ton olan toplam Uretimimiz bir 6nceki yila gére %20,50 artarak 120.834
ton, 2010 yilinda 98.865 ton olan toplam satislarimiz ise bir 6nceki yila gére %21,13 artarak 119.753
ton olarak gerceklesmistir. Baslica ihracat pazarlannmizdan olan AB Ulkelerinde yasanan finansal
sorunlara, Kuzey Afrika ve Ortadogu’da yasanan siyasi ¢alkantilar eklenmis, bunun sonuncunda boru
ve profil ihracatimizda azalma yasanmistir. 2010 yilinda 46.255 ton olan boru ve profil ihracatimiz
2011 yilinda %12.43 azalarak 40.516 tona dismistir. ihracat tonajindaki kaybin telafisi icinse
ic piyasa satis calismalarina agirlik verilmis ve 2011 yilinda i¢ piyasa satislanmiz miktar bazinda bir
onceki yilla gére %33.09 artarak 47.323 tondan 70.727 tona cikmistir. Yurticinde satis kanallarimizi
artirmak ve alacaklarimizin riskini azaltmak amaciyla Dogrudan Bor¢landirma Sistemine gecilmis olup
yurtici satislarimizda bu sistemin kapsamini yeni bayiliklerle genisletmek Uzere calismalarimiz devam
etmektedir. 2010 yilinda ¢inko fiyatlarinin beklenilen seviyeye yukselmesiyle 2010 yilinda Uretime
yeniden baslayan Cinko kalsin tesisimizde 2010 yili icerisinde 5.287 ton olan satislarimiz 2011 yilinda
61% artarak 8.510 tona cikmistir. Bu tesisimizde faaliyetlerimiz devam etmektedir. 2011 yilinda ¢inko
kalsin ihracatiyla birlikte toplam ihracat gelirlerimiz ise 2010 yilina gére % 9,66 artarak 49.249.416 USD
olarak gergeklesmistir.

Toplam ciromuz 2010 yiinda 121.844.666 TL iken, 2011 yiinda %50,24 oraninda artarak
183.064.146 TL olarak gerceklesmistir. Yl icerisindeki faaliyetlerimizden, SPK Seri:XI No:29 sayili
tebligine gbre hazirlanan gelir tablosuna gére 2011 dénemi itibariyle 12.257.315 TL dénem kar elde
edilmistir.

2010 yihinda 79.009.011 TL olan 6zkaynaklar 2011 yihinda %11,02 artarak 87.717.698 TL’ya
yukselmistir.

Sirketimizin 01.01.2011-31.12.2011 dbénemi faaliyetlerini kapsayan mali tablo ve raporlar, bir
onceki dénemle karsilastirmali olarak tetkiklerinize sunulmustur.

Geride biraktigimiz dénemde bizlere yardimci olan, tim kisi ve kuruluslarla, bayilerimize,
musterilerimize ve tUm c¢alisanlara tesekkir eder; gelecek dénemlerin sirketimiz igin daha basaril
gecmesi dilegiyle, yeni ydnetim kuruluna basarilar diler, saygilar sunariz.

YONETIM KURULU



DENETCI RAPORU

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYII VE TICARET A.S.

GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN UNVANI : ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S.
MERKEZI : KAYSERI

SERMAYESI

Odenmis Sermayesi :5.220.000 TL

Kayith Sermayesi :20.000.000 TL

FAALIYET KONUSU : Diiz Dikisli Siyah-Galvanizli Boru ve Profil imalati

DENETCILERIN ADI VE GOREV SURELERI,

ORTAK VEYA SIRKET PERSONELI OLUP

OLMADIKLARI :Yilmaz OZBAKAN, Mahmut OZKAN, Sirket esas mukavelesi geregdince
denetgiler bir yil slireyle gorev yapmak Uizere secgilmektedir. Denetgilerin hepside sirket ortagidir. Sirket personeli degildir.

KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN
DENETLEME KURULU TOPLANTILARI SAYISI 112

ORTAKLIK HESAPLARI, DEFTER VE BELGELERI

UZERINDE YAPILAN INCELEMELERIN KAPSAMI,

HANGI TARIHLERDE INCELEME YAPILDIGI VE

VARILAN SONUG : Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri, Uzerinde T.T.K. ve vergi
kanunlari, genel muhasebe prensipleri ve esas mukavele hikimleri isiginda 28.01.2011, 25.02.2011, 31.03.2011, 28.04.2011,
27.05.2011, 30.06.2011, 29.07.2011, 26.08.2011, 30.09.2011, 28.10.2011, 25.11.2011, 30.12.2011 tarihlerinde inceleme
yapilmis ve defter kayitlarinin muntazam tutuldugu ve bu kayitlara ait belgelerin tasnif edilerek emniyetli bir sekilde muhafaza
edildigi tespit edilmistir.

T.T.KANUNUNUN 353 NCU MADDESININ 1 NCi

FIKRASI 3 NUMARALI BENDI GEREGINCE

ORTAKLIK VEZNESINDEN YAPILAN SAYIMLARIN

SAYISI VE SONUGLARI : Ortaklik veznesinde 2011 yilinda 12 defa sayim yapilmis ve kasadaki
mevcut paralarin defter ve belgelerde gdsterilen miktarda oldugu gorilmustir.

T.T.KANUNUNUN 353 NCU MADDESININ 1 NCi

FIKRASI 4 NUMARALI BENDI GEREGINCE

YAPILAN INCELEME TARIHLERI VE SONUCLARI : 2011 yilinda sirketin kanuni ve diger defterleri her ay en az bir defa
incelenmis ve defter kayitlarinin intizaml tutuldugu muamelelere ait vesikalarin tasnifli bir tarzda muhafaza edildigi tespit
edilmigtir.

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR
VE BUNLAR HAKKINDA YAPILAN INCELEMELER : 2011 yilinda herhangi bir sikayet ve yolsuzluk olmamistir.

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S.’nin 01.01.2011-31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini T.T.Kanunu,
ortaklik esas s6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.
Goruslimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu, 01.01.2011-31.12.2011 dénemine ait Kar/Zarar tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve
dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango ve Kar/Zarar cetvelinin onaylanmasini ve ydnetim kurulunun aklanmasini onaylariniza arz ederiz.

DENETCILER

YILMAZ OZBAKAN MAHMUT OZKAN

2011/Erbosan Faaliyet Raporu
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ERBOSAN

ERBOSAN
ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYI VE TICARET A. S.’NIN
1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Erbosan Erciyas Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu’na

Giris
Erbosan Erciyas Boru Sanayii A.S.”’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangcosunu,
ayni tarihte sona eren déneme ait kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, dnemli

muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlarn denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme y&netimi finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)’ca yayimlanan ve Uluslararasi
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan (UMS/UFRS) ile uyumlu olan Tiurkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)’ye uygun olarak hazirlanmasindan ve dirust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bigimde
hazirlanarak, gercegi dirlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goéris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
durust bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir giivenceyi saglamak tzere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal
tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da déhil olmak lGzere dnemli
yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir.

Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

2011/Erbosan Faaliyet Raporu
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Gorus
Goruslimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Erbosan Erciyas Boru Sanayii A.S.’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarinte sona eren déneme ait finansal performansini ve nakit akimlarini, TMSK’ca yayimlanan

TMS/TFRS cercevesinde dogru ve dirust bir bicimde yansitmaktadir.

28.02.2012, Ankvara .
REFERANS BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

Ali Osman EFLATUN
Sorumlu Ortak Basdenetgi



31 Aralik 2011 Tarihli Hesap Donemine ait SPK Seri:XI,
No:29 sayili Teblig’e gore hazirlanmis Finansal Durum Tablosu

Dipnot
Refer!:mslarl 31.12.2011 31.12.2010

VARLIKLAR

Donen Varliklar 124.073.916 72.166.900
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 24.760.718 12.260.809
Ticari Alacaklar 8 43.907.396 28.994.805
Diger Alacaklar 9 58.272 197.579
Stoklar 10 50.387.324 28.634.873
Diger Dénen Varliklar 18 4.960.206 2.078.834
Duran Varliklar 37.587.098 38.193.380
Diger Alacaklar 9 2.320 2.320
Finansal Yatinmlar 5 248.895 248.895
Yatinm Amaglh Gayrimenkuller 11 3.094.835 3.094.835
Maddi Duran Varliklar 12 34.241.048 34.804.028
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 0 43.302
TOPLAM VARLIKLAR 161.661.014 110.360.280

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumluliikler 68.765.128 26.300.096
Finansal Borglar 6 12.436.048 2.332.988
Diger Finansal Yukumlultkler 7 117.889 226.261
Ticari Borglar 8 53.026.817 20.461.726
Diger Borglar 9 1.453.171 573.736
Dénem Kari Vergi YUkumlultkleri 26 123.476 608.171
Borc Karsiliklari 14 211.000 95.526
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 18 1.396.727 2.001.688
Uzun Vadeli Yiukimliiliikler 5.178.188 5.051.173
Kidem Tazminati Karsiliklari 16 1.101.045 731.575
Ertelenmis Vergi YUkUmIUligu 17 4.077.143 4.319.598
Ozkaynaklar 87.717.698 79.009.011
Odenmis Sermaye 19 5.220.000 5.220.000
Ozsermeye Enflasyon Diizeltme Farklari 19 28.365.608 28.365.608
Duran Varlik Deger Artiglar 19 24.008.073 24.018.369
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 6.468.917 6.125.966
Gecgmis Yillar Kar / Zararlar 19 11.397.785 8.181.814
Net Dénem Kari / Zarari 12.257.315 7.097.254
TOPLAM KAYNAKLAR 161.661.014 110.360.280
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ERBOSAN

31 Aralik 2011 Tarihli Hesap Donemine ait SPK Seri:XI, No:29 sayili Teblig’e gore

hazirlanmis Kapsamh Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU

Dipnot 01.01.2011 01.01.2010
Referanslari 31.12.2011 31.12.2010
Satis Gelirleri 20 183.064.146 | 121.844.666
Satislarin Maliyeti (-) 20 -160.942.920 | -108.490.282
Brut kar (zarar) 22.121.226 13.354.384
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21 -5.093.200 -4.415.435
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 -2.907.735 -2.775.788
Diger Faaliyet Gelirleri 22 466.033 405.894
Diger Faaliyet Giderleri 23 -163.841 -443.834
Faaliyet kar (zarar) 14.422.483 6.125.221
Finansal Gelirler 24 28.206.907 11.755.368
Finansal Giderler (-) 25 -27.940.093 -9.456.965
Vergi oncesi kari (zarari) 14.689.297 8.423.624
Vergi Gelir (Gideri) -2.431.982 -1.326.370
- Doénemin Vergi Gideri 26 -2.674.437 -912.535
% Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 26,17 242.455 -413.835
E Dénem kari (zarari) 12.257.315 7.097.254
3
L(L% Diger Kapsamlh Gelir -10.296 24.018.369
Uéj Duran Varlik Degerleme Artislari 19 -12.870 28.611.842
g Ertelenen Vergi Etkisi 19,17 2.574 -4.593.473
- Toplam Kapsamli Gelir 12.247.019 31.115.623
10
Hisse Basina Kazang 27 0,02346 0,0596




YONETIM KURULU’NUN 2011 YILI KAR DAGITIM TEKLIFi

Sirketimizin 2011 yili hesap dénemine ait SPK Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi’ne gbére hazirlanmig
gelir tablosundaki dénem karindan %20,00 oraninda 2.451.463,00 TL’nin dagitiimasini.

245.189,51 TL’nin imtiyazl hisselere brit, 2.206.273,49 TL’'nin imtiyazsiz hisselere brit olmak
Uzere, toplam dagitilacak 2.451.463,00 TL’den 367.719,45 TL Gelir Vergisi Stopaji ayrildiktan sonra
bakiye kalan net 2.083.743,55 TL’nin (1 TL nominal deg@erli imtiyazli hisseye Briit=2.665,10332 TL
Net=2.265,33783 TL; 1 TL nominal degerli imtiyazsiz hisseye Brit=0,42266 TL, Net=0,35926 TL) kar
payi olarak dagitiimasini, 243.556,61 TL’nin ikinci tertip yasal yedek akg¢e ayrilmasini, dagitimdan
sonra bakiyenin olaganistl yedek akcge olarak ayrilmasini Genel Kurulumuza teklif ediyoruz.

YONETIM KURULU

2011 YILI iICERISINDE YAPILAN BAGIS ve YARDIMLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:IV, No:27 tebliginin 7’maddesi uyarinca, yil i¢cerisinde yapilan bagis
ve yardimlarin gértsilmesi ve karara baglanmasi.

2011 yili igerisinde bagis ve yardim yapiimamistir.

2011/Erbosan Faaliyet Raporu
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ERBOSAN

FAALIYETLERIMIZ

1-YATIRIM:

2011 Yihinda yapilan yatinm harcamalari toplami 934.423 TL’dlr.

545.167 TL. | Tesis Makine ve Cihazlar
242.027 TL. | Tasitlar

72.473 TL. | Muhtelif Demirbas

74.756 TL. | Diger Maddi Duran Varliklar

2011/Erbosan Faaliyet Raporu
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2- [HRACAT , iTHALAT (US $)
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ERBOSAN

3- YURTICI SATISLAR -iHRACAT (TON)
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2010 2011

Yurtigi Satiglar (Ton) 47.323 70.727
ihracat (Ton) 51.542 49.026




FINANSAL ORANLAR

31.12.2011 31.12.2010

LIKILITE ORANLARI

Net isletme Sermayesi (TL) 55.308.788  45.866.804
Cari Oran (Dénen Varl. /Kisa Vad. Borg.) 1,80 2,74
Likilite Orani (Hazir Deg+Alacaklar/Kisa Vad. Borg) 1,00 1,58
FINANSAL YAPI ORANLARI

Borclar/Oz Kaynaklar 0,84 0,40
Kisa Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar 0,78 0,33
Borclar/Aktifler 0,46 0,28
FAALIYET ORANLARI

Stok Dénme Cabuklugu (SMM/Ort Stok) 4,07 3,98
Alacaklarin Dé6nme Cabuklugu 417 4,20
Aktiflerin Donme Cabuklugu 1,13 1,10
0Oz Sermayenin D6nme Gabuklugu 2,09 1,54
KARLILIK ORANLARI

SMM/Net Satislar 0,88 0,89
Brit Kar Marji (Brit Satis Kari/Net Satislar) 0,08 0,11
Net Faaliyet Marj (E F Kari/Net Satislar) 0,08 0,05
Doénem Kari/Net Satislar 0,07 0,06
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IDARI FAALIYETLER

1-2011 Yilinda sirketimizin st yonetim kadrosu

Mahmut OZBIYIK
Saban ALTUNBAG
Yilmaz TURKMEN
Nuri FAYDALI

Hiseyin BUYUKMUTLU
Murat GENCASLAN
Fatih BULUT

Mehmet ALTUNBAG
Mustafa AKPINAR
A.Zafer BARIS

Genel Mudr,

Genel Md. Yrd.,idare Meclisi Uyesi
Genel Md. Yrd.

Muhasebe Muduri

Dis Ticaret Mudurt

ihracat Satis Miid(irli

ic Ticaret Sefi

Kalite Yonetim Muduri

imalat Mudiri

Personel Muduri

Makina Mihendisi)
Endustri Mihendisi)
Elektrik Mihendisi)
isletmeci)

isletmeci)

isletmeci)

Kamu Yénetimi)
Makina Mihendisi)
Makina Mihendisi)
isletmeci)

o~~~ o~ o~ o~

2- 31.12.2011 tarihi itibariyle sirketimizde muteahhit iscileri ile beraber toplam 320 personel gérev

yapmaktadir.

SONUGC

Degerli hissedarlarimiz ekli mali tablolarin tetkikinden de anlasilacagi tzere 2011 yili faaliyetleri
S.P.K. Seri:XI, N0:29’e gbre 12.257.315 TL Net Dénem Kariyla sonuclanmistir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S. 1.1.2011 - 31.12.2011 faaliyet doneminde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Y6netim llkelerinde yer alan prensiplere uyacagini
beyan eder.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay sahipleri ile iligkiler bélimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler bdlimu olusturulmamistir. Ancak pay sahipleri ile iliskilerden
sorumlu olmak ve pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikh, gtvenli ve gincel tutulmasindan sorumlu
olmak Uzere Muhasebe Mudurl ve muhasebe biriminden bir personel géreviendirilmistir. Sirketimiz,
ortaklarimizin ellerinde bulunan hisse senetlerinin Merkezi Kayit Kurulusu(MKK) nezdinde fizikiden
kaydiye déniisii konusunda DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. ye verilen yetki iptal edilmis
olup, hisse senetlerinin Merkezi Kayit Kurulusu(MKK) nezdinde fizikiden kaydiye donusu sirketimiz
tarafindan yapilmaktadir. Hisse senetleri fiziki olarak ellerinde bulunan ortaklarimizin sirketimize
muracaat ederek ellerindeki hisse senetlerini MKK nezdinde kayit altina alinmasini talep edebilirler.
Ticari sir niteliginde olmayan tUm sorulara esitlik ilkesi gbzetilerek bu birimce cevap verilmekte, yonetim
ile pay sahiplerinin sirekili iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

3. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi

Doénem icinde pay sahipleri tarafindan girketten bilgi talep edilmemistir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismeler elektronik ortamda www.erbosan.com.tr web sitemizde ve yazili
basin aracidi ile gelismeler pay sahiplerine duyurulmaktadir. Ana sdzlesmede 6zel denetci talebi
bireysel hak olarak diizenlenmemistir. D6nem iginde pay sahiplerinden &6zel denetgi talebi olmamistir.

4. Genel kurul bilgileri

1.1.2011 - 31.12.2011 déneminde 30 Nisan 2011 tarihinde 2010 yili olagan genel kurulu sirket
merkezinde yapilmigtir. Toplantida nisap, mevcut sermayenin %25’i olup, %50,64 ile toplanilmistir.
Toplantiya davet, kanun ve ana sézlesmede dngoéruldigu gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 04 Nisan 2011 tarih ve 7586 sayili nishasinda, Radikal Gazetesinin
01 Nisan 2011 tarih 5283 sayili ntshasinda ve Kayseri Anadolu Haber Gazetesinin 01 Nisan 2011
tarih ve 15664 sayill nushasinda ilan edilmek suretiyle toplanti glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle
yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglardir. Sorulan sorulara Yénetim
Kurulu tarafindan cevap verilmistir. Genel kurulda Y6énetim Kuruluna, Turk Ticaret Kanunu’nun 334-
335. maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmigtir.
Genel kurul tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmakta olup
www.erbosan.com.tr web sitemizde de yer almaktadir.
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1.1.2010 - 31.12.2010 doéneminde 22 Nisan 2010 tarihinde 2009 yili olagan genel kurulu sirket
merkezinde yapilmigtir. Toplantida nisap, mevcut sermayenin %25’i olup, %36,89 ile toplaniimigtir.
Toplantiya davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngoérildigu gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 06 Nisan 2010 tarih ve 7537 sayili nishasinda, Dinya Ekonomi Politika
Gazetesinin 06 Nisan 2010 tarih 10573-9099 sayili nishasinda ve Kayseri Anadolu Haber Gazetesinin
05 Nisan 2010 tarih ve 15311 sayili nishasinda ilan edilmek suretiyle toplanti glin ve gindeminin
bildiriimesi suretiyle yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Sorulan
sorulara Yonetim Kurulu tarafindan cevap verilmistir. Genel kurulda Yoénetim Kuruluna, Turk Ticaret
Kanunu’nun 334- 335. maddelerinde yazil sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda
yetki verilmistir.Genel kurul tutanaklan sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmakta
olup www.erbosan.com.tr web sitemizde de yer almaktadir.

5. Oy haklan ve azinlik haklari

Sirket esas s6zlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerinin her hissesi icin bir oy
hakki vardir.

6. Kar dagitim politikasi ve kar dagitim zamani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27/01/2006 tarih ve 4/67 sayili ilke karari ile 2011 ve izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikasinin, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde, sirketin mali yapisi ve karliik durumu g6z dniinde bulundurularak 2011 yili ve izleyen
yillarda olusacak bilango karindan, en az Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirleyecegi oranda nakit kar
pay! ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi yapilacak sekilde kar dagitim karari alinarak, ilgili yillarda
yapilacak genel kurullara énerilecektir.

Sirketin umumi masraflan ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayriimasi zaruri
olan meblaglar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu olan vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra asagidaki sekilde dagtilir.

a) % 5 Kanuni ihtiyat akgesi ayrilir,

b) Geri kalan miktardan sirketin 6denmis sermayesine gére, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca tespit
edilecek oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c) Geri kalan miktardan dagitilabilir karin %10’u 1. temettl oran ve miktarinin azaltimamasi kaydiyla
A grubu hisse senetlerine nominal degerleri oraninda dagitilir
Kalan kar; T.T.K.ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére asagidaki gibi dagtilabilir.

- Turk Ticaret Kanuna gore ayriimasi gereken yedek akce ve fonlar ayrilir,

- Dagitilabilir karin %2’si 1. temettl oran ve miktarinin azaltiimamasi kaydiyla idare Meclisi Azalar
ile idare Meclisinin tensip edecegi sirket personeline yine idare Meclisinin tayin edecedi miktarlarda
dagitilabilir,

- Birinci temettl olarak ayrilan miktari nakden yada hisse senedi olarak dagitmaya, yukarida
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ayrimlardan sonra kalani, kismen veya tamamen ikinci temettl olarak dagitmaya veya kanun ve ana
s6zlesmeyle belirlenen yedek akcgelere ilaveye, fevkalade yedek akce veya gecmis yil karl olarak
bilangoda birakmaya genel kurul yetkilidir.

- Pay sahipleri ile karaigtirak eden diger kisilere dagitilan karin, 8denmis veya ¢ikarilmig sermayenin
%5’i dusuldikten sonra kalan kisminin onda biri T.T.K.’nun 466.nci maddesinin ikinci fikrasinin (3)
numarali bendi uyarinca ikinci tertip yedek akge olarak ayrilir.

Genel kurulca Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kar dagitim zamani belirlenir.

7. Paylarin devri

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hikim yoktur. T.T.K.ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukimlerine gére devir iglemleri gergeklestirilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket bilgilendirme politikasi

Pay sahipligi haklarinin saglkl olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan tim bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina aynm yapmadan sunulur. Bilgi, tam ve gercegdi durUst bir bicimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde genel iletisim araglari ile verilir.

9. Ozel durum aciklamalari

Yil icinde 14 adet 6zel durum aciklamasi yapilmis olup, ek aciklama istenmemistir. Hisse
senetlerimiz yurt digi borsalarda islem gérmemektedir.

10. Sirket internet sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi www.erbosan.com.tr ‘dir.Sirket hakkinda, kalite politikamiz, GrGnlerimiz,
paketleme ve markalama, kalite kontrol bélimlerinden olusmakta, iletisim bilgileri yer almaktadir.

11. Gergek kisi nihai hakim pay sahibi/ sahiplerinin agiklanmasi

Sirket 6denmis sermayesinin %10 ve fazlasina sahip gergek ve tlzel kisi bulunmamaktadir. Bu
nedenle hakim pay sahipligi yoktur.

12. iceriden 6grenebilecek durumda olanlarin kamuya duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler kamuya duyurulmamistir.
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BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, istediklerinde, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedurleri
hakkinda yeterince bilgilendirilir.

14. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilmi s6z konusu olmayip, ana sézlesmede bu konuda diizenleme
yoktur.

15. insan kaynaklari politikasi

insan kaynaklar departmani mevcut olup, politikasinin ana esaslari,

-Nitelikli is gtict temini

-Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanmasi,

-istihdama iliskin kriterler yazil olarak belirlenir ve uygulanr,

-EQitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, caliganlara verilen Ulcret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige ve diger faktorlere dikkat edilir.

-Caliganlar icin guvenli galisma ortami ve kosullari saglanir, iyilestirme ¢alismasi yapilir,

-Caliganlar arasinda irk, din. dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gésterilmesi
ve kotd muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmamakta olup, tamamen basari ve liyakada dayali is ve Ucret
politikalar yarataltr.

16. Miisteri ve tedarikgilerle iligkiler hakkinda bilgiler
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Uriin pazarlama ve misteri memnuniyetinin saglanmasina yénelik calismalarimiz 1ISO 9000:2000

standardina uygun olarak yUrGtulmektedir.
Kalite ydnetim birimimiz ve pazarlama birimlerimiz periyodik olarak anket calismasi yapmakta ve
sonuclar hassasiyetle irdelenmektedir.
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17. Sosyal sorumluluk

Fabrikamiz bitigigindeki Kiguksahin tepesinde sirketimize tahsis edilen bdlim agaclandinlarak
bakimi tarafimizca yapiimaktadir. Cevresel Etki Degerlendirme raporumuz mevcut olup, dénem iginde
cevreye verilen zararlarla ilgili herhangi bir dava agilmamistir.



BOLUM IV- YONETIM KURULU

18. Y6netim kurulunun yapisi, olusumu ve bagimsiz liyeler

Sirketinisleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikimleri dahilinde, hissedarlar
arasindan secilecek en az ii¢, en cok yedi tiyeden teskil eden idare meclisi tarafindan yiir(itilir. idare
meclisi Uyeleri en ¢ok bir yil icin segilirler. Middeti dolmus Uyelerin tekrar secilmeleri mimkdndur.
Degistirilen Gyelerin tazminat talep etme haklari yoktur. Ana sézlesmede bagimsiz idare meclisi Uyeligi
dizenlenmemisgtir.

19. Yonetim Kurulu liyelerinin nitelikleri

idare meclisi tiyeleri demir celik konusunda tecriibeli kisiler olup, kendi ¢alisma alanlari da sektérle
ilgilidir. Cesitli meslek birliklerinde gorev yapmiglar ve yapmaya devam etmektedirler. Milletvekilligi,
belediye baskanligi, sanayi odasi yénetim kurulu Gyeligi, inracatci birlikleri yonetim kurulu baskanhigi ve
tyeligi, sektorel dernekler ydnetim kurulu Giyeligi bu gérevler arasinda sayilabilir. Idare meclisi tiyelerinin
vasiflari Kurumsal Yénetim ilkelerin de yer alan niteliklerle drtiismektedir.

20. Sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri

Sirketin vizyonu; Erbosan Tirkiye’de boru sektdrinin ilk G¢ firmasi icerisinde Uretim faaliyetini
devam ettirmek, kalitesi ile diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak Ulkemizin yurt disinda
taninmasini amaclamaktadir. MUsteri odakl calismalariyla, kalitesinden ve gtvenilirliginden 6din
vermeden rekabet ederek, rakiplerini gecmeyi ve aranan marka olmayi, sektérin inhtiyaclarina goére
yatinmlarina yon vererek, rekabet edebilirligimizi artirmak icin Uriin gelistirmede onculllk etmeyi, lider
firma olmayi hedefler.

Ticari igslemlerinde karsilikli glveni 6ncelik olarak alan Erbosan, gerek musterileri , gerekse
tedarikgileri tarafindan tercih edilen firma olmayi, sinirsiz misteri memnuniyeti ve 6din vermedigi
kalitesiyle, tim iligkilerinde durUstligu ilke edinir.

Calisanlanyla bir btln olan Erbosan, gecmisteki basarili calismalarini gelecege tasimadaki azmi
ile verimlilik ve performansini strekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu; Odiinsiiz kalite, misteri odakli calisma, sinirsiz misteri memnuniyeti ve
guvenilirligi ile ERBOSAN markasini, gecmis 30 yilda olusturan Erbosan, yurt icinde ve yurt disinda
yetmisi askin Ulkede aranilan, tercih edilen ve en énemlisi glvenilen firma olarak, yurt ve diinya
ekonomisinde sayginhgini siirdiirmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu internet sitemizde kamuya aciklanmistir.
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21. Risk y6énetimi ve i¢c kontrol mekanizmasi

ic kontrol sistemleri icin ayri bir birim olusturulmamistir.Yénetime, ilgili birimlerce, giinliik, haftalik
ve aylik dizenli raporlar sunulmakta olup risk yénetimi konusunda ilgili birimlere gerekli talimatlar
verilmigtir.

22. Yoénetim kurulu liyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari

idare meclisi Uyeleri ile yéneticilerin yetki ve sorumluluklar ana sézlesmenin 12. maddesinde
belirtilmistir.

23. Yonetim kurulunun faaliyet esaslari

idare meclisi toplantilarinin giindemi idare meclisi bagkan tarafindan belirlenir.Toplantilar en az
ayda bir defa yapllir. Sekreterya gdrevi idari mali iglerden sorumlu genel mudir yardimcisinin yaptigi
idare meclisi toplantilarinin baslica ana gindem maddelerini; sirketin genel ve mali durumu, ithalat,
ihracat, yatinm ve satiglar olusturur. Toplantilarda kararlar genellikle oybirligi ile alindigi i¢in kargi oy
ve gerekgeleri ile ilgili diizenleme yoktur. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan konularda tyelerin fiili
katilimi saglanir.

24, Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi

idare meclisi Uiyeleri TTK334-335 maddelerine gére sirketle is yapma yetkileri vardir, ancak sirketle
rekabet yasagina uyarlar.

25. Etik kurallar

Etik kurallarin belirlenmesi ¢alismalari strdirtlmekte olup, tamamlandiginda internet sitemizde
kamuya agilanacak ve ilk toplanacak genel kurulun bilgisine sunulacaktir.
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26. Yonetim kurulunda olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsizhigi
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idare meclisinin gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmeleri icin denetimden
sorumlu komite olusturulmustur. Kurumsal yénetim komitesi olusturulmamis olup, genel kurul sonrasi
olusacak yeni idare meclisi Uyeleri tarafindan tayin edilecektir. Ana s6zlesmemizde bagimsiz Uyelik
duzenlenmediginden komitelerde bagimsiz tye bulunmamaktadir.

27. Yonetim kuruluna saglanan mali haklar

idare meclisi Uyelerine son genel kurulda alinan karar geregince aylik net 250 TL &denmekte,
seyahatlerde fiili harcama esasina gdre 6deme yapilmaktadir. Performansa dayali 6dullendirme
uygulanmamaktadir.

Dénem icerisinde hicbir idare meclisi Uyesine veya yoneticilere dogrudan veya Uglncu Kigiler
araciligi ile borg¢ verilmemis, kredi kullandirimamis, lehlerine kefalet ve teminat verilmemistir.









