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ERBOSAN

ERBOSAN,
ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S.
KAYSERI

Sermayesi: 5.220.000 TL

22 NiSAN 2017

Saat 11.00 da Sirket Merkezinde

Toplanacak Olagan Genel Kurula Sunulan:

- 2016 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

- 2016 Yil S.P.K. Tebligi'ne gbre hazirlanmis Bagimsiz Denetci Raporu

- 2016 yih S.P.K. Tebligi'ne gbre hazirlanmis Bilanco ve Kar Zarar Hesabi

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu



ERBOSAN,
ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S.
KAYSERI

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI:

1- Acilis yoklama

2- Divan Heyeti secimi

3- Genel Kurul adina zapti imzalamaya Divan Heyetine yetki verilmesi.

4- 2016 Yili Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun ayri ayri
okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi

5- 2016 Yili Bilanco ve Kar Zarar Hesabinin okunmasi, gértstlmesi ve onaylanmasi.

6- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri.

7- Yonetim Kurulu Gye sayisinin belirlenmesi, 2017 yili icin bir sonraki olagan genel kurula kadar
gorev yapmak Uzere yonetim kurulu UGyelerinin secimi ile bagimsiz tye aday listesinin genel kurulun
bilgisine sunulmasi, Gzerinde gortstlmesi ve bu listede yer alan adaylar arasindan bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin secimi

8- Yonetim Kurulu'nun, 2016 yili kari ile ilgili teklifinin goristlerek karara baglanmasi

9- Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile tst diizey Yoneticilerin
“Ucretlendirme esaslari” hakkinda bilgi verilmesi

10-  Yonetim Kurulu Gyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ticretlerinin tespiti

11-  Yonetim Kurulu tarafindan, 2017 yili hesaplarinin denetimi icin secilen Bagimsiz Dis Denetim
Kurulusu’'nun onaylanmasi.

12- 2016 yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin gértstlmesi ve karara baglanmasi

13-  Sirket tarafindan 3.Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel
Kurul'un bilgilendirilmesi

14-  Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K unun 395-396’inci Maddelerinde yazili, sirketlerle is yapma ve

diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmesi

2016 Faliyet Raporu- 5
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YONETIM KURULU: (Gérev Siireleri: 16.04.2016 - 22.04.2017)

Son Durum
SonSvida | ltibariyle | g o7 Yonetim | Yer Aldign
L . Ortaklikta Ortakhik - s .
Adi Soyadi Gorevi Meslegi - o Kurulu Uyesi Olup Komiteler ve
Ustlendigi Disinda - L
.. - Olmadig: Gorevi
Gorevler Aldigi
Gorevler
. . Yonetim
Mahmut OZBIYIK | Yonetim Kurulu | Makina =~ ey, Yok Bagimsiz Uye Degil | -
Bagskani Muhendisi
Bagkani
. Yonetim Kurulu | ;Sﬂiﬂm )
Mehmet OZBIYIK | Baskan Isletmeci Baskan Yok Bagimsiz Uye Degil | ---
Yardimcisi s
Yardimcisi
+ | Yonetim Kurulu | Makina Yonetim o - ",
Yalgin BESCELI Uyesi Mihendisi | Kurulu Uyesi Yok Bagimsiz Uye Degil | ---
Hlsamettin Yonetim Kurulu ingaat Yonetim Yok Bagimsiz Uve Dedil | —
CETINBULUT Uyesi Mihendisi | Kurulu Uyesi 9 ye beg
$aban < Yonetim Kurulu | Enddstri ISPLT;ETJ esi- | Yok Bagimsiz Uye Degil | ---
ALTUNBAG Oyesi Miihendisi yes g ye beg
Genel Mudur
Yonetim Kurulu DL L
Mahmut OZKAN Uvesi isletmeci Denetgi Yok Bagimsiz Uye Sorumlu Komite
Y/ Uyesi
- Yonetim Kurulu | Ziraat - Denetimden
HAKAN GURKAN | . " .. | Denetci Yok Bagimsiz Uye Sorumlu Komite
Uyesi Muhendisi

Uyesi

SERMAYE YAPIMIZ:

- Odenmis Sermayemiz 5.220.000 TL olup, sermaye 522.000.000 hisseye boliin-
mustdr. Bir hissenin nominal bedeli 1 Kurus dur. Sermayemizin tamami IMKB'ye kote ettir-
ilmistir. Sermayeyi temsil eden hisseler 9.200 adet A grubu hamiline yazili hisse senetlerin-

den, 521.990.800 adet C grubu hamiline yazili hisse senetlerinden olusmaktadir. A grubu hisse

senetleri kar dagittiminda ve tasfiyede %10 oraninda imtiyaz hakkina sahiptir.

ISTIRAKLERIMIZ:

Sirketimizin;

° Kayseri Elektrik Uretim A.S.ye %0,01 oraninda istiraki mevcuttur.

Kayser Kayseri Serbest Bélgesi Kurucusu ve isleticisi A.S.ye %0,1 oraninda,




ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S.

01.01.2016-31.12.2016 Hesap Donemi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU:

Sirketimizin 2016 yili hesap donemine ait faaliyetlerini goriismek lzere toplanmis bulunuyoruz. 2016 yil faa-
liyetlerine ait Bilanco ve Gelir Tablosunu tetkiklerinize sunarken, toplantiya katilan siz degerli hissedarlarimizi saygi ile
selamlar, genel kurulumuzun tlkemize ve sirketimize hayirli olmasini dileriz.

2016 Yili maalesef tlkemiz ve diinya icin belirsizlikleri artiran ve istikrari azaltan bircok lziicii ve beklenmeyen
olaylarin yasandigi bir yil olmustur.

Gectigimiz yillarda yapmis oldugumuz yatirimlarla tretimde verimlilige odaklanarak 6zellikle boru tretim kisminda
karliigin artirilmasina gayret gosterilmistir. ihracat pazarlarindaki daralmaya karsin alternatif pazar ve diriin arayislarimiz
devam etmis ve toplam satis tonajlarimizda artis saglanmistir. Hammadde maliyetlerimizin ABD dolari cinsinden ol-
masli ve TL'nin yabanci paralar karsisindaki oynakhgina karsin déviz pozisyon acigi riskini minimize etmek amaciyla déviz
pozisyonumuzu gliclendirici satis ve finansman politikalari benimsenmistir.

2016 yilinda diinya ticaretinde devam etmekte olan daralma ortami lilkemiz ve diinya ekonomilerinde istenen
blylme rakamlarina ulasilamamasina sebep olmustur. Sirketimiz ise bu olumsuz gelismelere ragmen 2015 yilinda
yaklasik 154.000 ton olan toplam satislarini bir 6nceki yila gére % 3,90 oraninda artirarak yaklasik 160.000 ton olarak
gerceklestirmistir. Baslica ihracat pazarlarimiz olan AB de yavaslama, Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkelerindeki ekonomik ve
siyasi belirsizlikler devam etmis, 6zellikle yakin cografyamiz lilkelerinde yasanan siyasi istikrarsizlik bu (lkelerle olan ticari
faaliyetlerimizi olumsuz etkilemeye devam etmistir. Dlinya ekonomisinin yeniden bliylimeye gecmesi ile daha yliksek kap-
asite kullanim oranlarinda calismayi tilkemiz ve firmamiz icin temenni ediyoruz.

Sirketimiz 2016 yih icerinde agirlikh olarak tamamlayici makine ve techizat olmak (zere toplam 2.306.085,-TL
yatirim harcamasi yapmistr.

2016 yilinda boru, profil ve sac ihracat ve ihrag kayith satislarimiz bir 6nceki yila gore yaklasik % 17,46 oraninda
artarak 58.385 ton seviyesinde gerceklesmis; yurticindeki satislarimiz ise bir 6nceki yila gore yaklasik % 1,51 oraninda
artarak 86.428 ton olarak gerceklesmistir.

Cinko kalsin tesisimizde ise 2015 yili icerisinde yaklasik 18.700 ton olan satislarimiz 2016 yilinda bakim ve onarim
duruslari sebebiyle %16,58 oraninda azalarak yaklasik 15.600 ton olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda 44.637.598,- USD mertebesinde olan ihracatimiz miktardaki artisa ragmen disiik seyreden emtia
fiyatlari sebebiyle 2016 yilinda da 44.776.806,- USD seviyesinde gerceklesmistir.

Toplam ciromuz 2015 yilinda 248.973.440 TL iken, 2016 yilinda %10,68 oraninda artarak 275.565.445 TL olarak
gerceklesmistir. Yil icerisindeki faaliyetlerimizden, SPK tebligine gore hazirlanan gelir tablosuna gére 2016 donemi itibari-
yle 36.360.835 TL net donem kari elde edilmistir.

2015 yilinda 139.184.440 TL olan 6zkaynaklarimiz ise 2016 yilinda, yaptirmis oldugumuz maddi duran varliklardan
arsa ve binalarin yeniden degerlemesi ile birlikte %35,71 oraninda artarak 188.889.848 TL'ya yUkselmistir.

Saygilarimizla

YONETIM KURULU

2016 Faliyet Raporu- 7



2016 Faliyet Raporu- 8

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S.NIN
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AIT

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S.
Yonetim Kurulu'na

Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S.nin (“Si rket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordigu ic kon-
trolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve KGK tarafindan yayimlan
an Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak ytrattlmdistir. Bu
standartlar, etik hikkiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanlislk icerip icer-
medigine dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla dene-
tim proseddrlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli
yanhslik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz denetci risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontroll degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitlin
olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe poli-
tikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorusumize gore ekteki finansal tablolar, Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S/nin 31 Aralik 2016 tarihi iti-
bariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak, tim énemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 398’inci maddesinin dérdlinc fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu 07 Ocak 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikra si uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402’'nci maddesinin doérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

10.02.2017, Ankara
Karar Bagimsiz Denetim Danismanlik SMMM A.S.
Member Firm of JHI Association

Serdar ASAR
Sorumlu Ortak Basdenetci



31 Aralik 2016 Tarihli Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR Dipnot No 31.12.2016 31.12.2015
Dénen Varliklar 199.397.011 151.481.343
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 71.662.436 20.720.845
Ticari Alacaklar 8 71.388.418 60.206.023
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.003 3.302
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 71.380.415 60.202.721
Diger Alacaklar (net) 9 694.002 1.978.126
Turev Araclar 17 77.500 0
Stoklar (net) 11 48.673.749 62.098.806
Pesin Odenmis Giderler 12 1.971.931 1.229.671
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 13 3.923.121 4.032.703
Diger Donen Varliklar 14 1.005.854 1.215.169
Duran Varliklar 74.780.370 49.120.348
Finansal Yatirimlar 5 248.895 248.895
Diger Alacaklar 9 5.132 5.132
Yatirim Amach Gayrimenkuller 15 6.190.000 4.286.000
Maddi Duran Varliklar 16 68.336.343 44.580.321
KAYNAKLAR Dipnot No 31.12.2016 31.12.2015
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 76.038.368 54.444.852
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 6 7.253.470 2.891.046
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 1.575.670 2.611.130
Diger Finansal Yukimldltukler 7 189.135 136.030
Ticari Borglar 8 56.008.555 40.366.869
lliskili Taraflara Ticari Borclar 84.055 47.603
liskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 55.924.500 40.319.266
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10 404.724 338.604
Diger Borclar 9 33.823 92.212
lliskili Taraflara Diger Borclar 14.328 7.668
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 19.495 84.544
Turev Araclar 17 0 56.194
Ertelenmis Gelirler 18 3.239.096 3.376.842
Donem Kari Vergi Yukimlultuga 19 6.652.851 3.907.259
Kisa Vadeli Karsiliklar 20 327.980 346.410
Diger Kisa Vadeli Yukamltltkler 21 353.064 322.256
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 9.249.165 6.972.399
Uzun Vadeli Borclanmalar ) 6 0 1.294.578
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 23 2.714.449 2.242.872
Ertelenen Vergi YiakamlalGga 24 6.534.716 3.434.949
OZSERMAYE 188.889.848 139.184.440
Odenmis Sermaye 25 5.220.000 5.220.000
Sermaye Duzeltme Farklari 25 28.365.608 28.365.608
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 26 44.098.695 23.254.122
Kapsamli Gelirler veya Giderler 44.736.898 23.685.875
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc/Kayiplari -638.203 -431.753
Diger Kazang/Kayiplari 27 9.188.198 8.464.311
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 28 65.656.512 56.421.384
Gecmis Yillar Kar (Zararlari) 36.360.835 17.459.015
Doénem Kar (Zararlari)
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01 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 Donemine ait Kapsamli Gelir Tablosu

01.01.2016 01.01.2015

KAPSAMLI GELIR TABLOSU Dipnot No 31.12.2016 31.12.2015
Hasilat 29 275.565.445 248.973.440
Satislarin Maliyeti (-) 29 -230.445.190 -215.906.605
BRUT ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 45.120.255 33.066.835
Genel Yonetim Giderleri (-) 30 -4.198.955 -4.537.235
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (-) 30 -10.277.753 -10.907.543
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 2.306.720 323.082
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 32 -20.106 -13.205
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 32.930.161 17.931.934
Finansman Giderleri (-) 33 -30.212.730 -28.533.543
Finansman Gelirleri 33 40.207.145 31.783.516
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 42,924,576 21.181.907
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -6.563.741 -3.722.892
Doénemin Vergi Giderleri 19 -6.652.851 -3.907.259
Ertelenmis Vergi Geliri (Giderleri) 24 89.110 184.367




-YONETIM KURULU’NUN 2016 YILI KARI iLE ILGILI TEKLIFi

Sirketimizin 2016 yili hesap dénemine ait SPK Tebligi'ne gbre hazirlanmis gelir tablosundaki dénem karindan yasal
kayitlardan karsilanmak tizere briit 10.440.000,00 TL'den 1.566.000,00 TL Gelir Vergisi Stopaji ayrildiktan sonra bakiye
kalan net 8.874.000,00 TL'nin;

imtiyazli hisselere briit 1.044.184,00 TL, net 887.556,40 TL;
1 TL. nominal degerli imtiyazli hisseye briit 11.349,82609 TL., net 9.647,35217 TL.

imtiyazsiz hisselere briit 9.395.816,00 TL, net 7.986.443,60 TL
1 TL. nominal degerli imtiyazsiz hisseye briit 1,80 TL, net 1.53 TL

kar payi olarak dagitilmasini

2016 yili karindan 1.017.881,60 TL. ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasinin, dagitimdan sonra bakiye karin olagantsti
yedek akce olarak ayrilmasini Genel Kurul'a teklif ediyoruz.

-2016 YILI iICERISINDE YAPILAN BAGIS ve YARDIMLAR
Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:lV, No:27 tebliginin 7’maddesi uyarinca, yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin
gorislilmesi ve karara baglanmasi.

2016 yili icerisinde bagis ve yardim yapilmamistr.

-2016 YILI ICERISINDE SIRKETiMiZ TARAFINDAN 3.KiSiLER LEHINE VERILMIiS OLAN
TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER HAKKINDA BILGI

Sirketimiz tarafindan 2016 yilinda 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

FAALIYETLERIMIZ:

1-YATIRIM:

2016 Yilinda yapilan yatirnm harcamalari toplami 2.306.085 TL'dir.

440.000 TL Arazive Arsalar
1.619.156 TL Tesis Makine ve Cihazlar
81.762 TL Tasitlar
133.075 TL Muhtelif Demirbas
32.092 TL Diger Maddi Duran Varliklar
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2- IHRACAT-IiTHALAT (USD)
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3- YURTICI SATISLAR -iHRACAT (TON)
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2015 2016
Yurtici Satislar (Ton) 85.139 86.428
ihracat (cinko kalsin dahil) (Ton) 68.489 74.024
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FINANSAL ORANLAR

31.12.2016 31.12.2015
LIKILITE ORANLARI
Net isletme Sermayesi (TL) 123.358.643 97.036.491
Cari Oran (D6nen Varl. /Kisa Vad. Borg.) 2,62 2,78
Likilite Orani (Hazir Deg+Alacaklar/Kisa Vad. Borg) 1,88 1,49
FINANSAL YAPI ORANLARI
Borclar/Oz Kaynaklar 0,45 0,44
Kisa Vadeli Borclar/Oz Kaynaklar 0,40 0,39
Borclar/Aktifler 0,31 0,31
FAALIYET ORANLARI
Stok Dénme Cabuklugu (SMM/Ort Stok) 4,16 3,25
Alacaklarin Dénme Cabuklugu 3,86 4,14
Aktiflerin Donme Cabuklugu 1,01 1,24
Oz Sermayenin Dénme Cabuklugu 1,46 1,79
KARLILIK ORANLARI
SMM/Net Satislar 0,84 0,87
Briit Kar Mariji (Brut Satis Kari/Net Satislar) 0,16 0,13
Net Faaliyet Mariji (E F Kari/Net Satislar) 0,12 0,07
Doénem Kari/Net Satislar 0,13 0,07
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IDARI FAALIYETLER

1-2016 Yilinda sirketimizin st yonetim kadrosu

Mahmut OZBIYIK
Saban ALTUNBAG
Mustafa AKPINAR
Gokhan GOZUBUYUK
Nuri FAYDALI

Fatih BULUT

Huseyin BUYUKMUTLU
Murat GENCASLAN

A. Zafer BARIS

Makina Muhendisi)
Endustri Mihendisi)
Makina Muhendisi)

Y6netim Kurulu Baskani (

Genel Md., Yonetim Kurulu Uyesi (

imalat Mudurt (

Cinko Oksit Geri Kazanim Tesisi Mudarid (Maden Mihendisi)
Muhasebe Muduirii (isletmeci)

ic Ticaret Miiduri (Kamu Yoneticisi)
Dis Ticaret Operasyon Mudur( (isletmeci)

Dis Ticaret Mudurt (Endustri Mihendisi)
Personel Midri (isletmeci)

2- 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sirkette 270 kisi boru ve profil béliminde, 50 kisi cinko kalsin béliminde olmak lizere
toplam 320 personel calismaktadir (31.12.2015: 282 kisi boru ve profil, 48 kisi cinko kalsin toplam 330 personel).

SONUC

Degerli hissedarlarimiz ekli mali tablolarin tetkikinden de anlasilacag tGzere 2016 yih faaliyetleri S.P.K. Tebligi'ne
gore hazirlanmis kapsamli gelir tablosunda 36.360.835 TL Net Dénem Kariyla sonuclanmistir.
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-Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile {ist diizey y6neticilerin

“Ucretlendirme Esaslari” hakkinda bilgi

) Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey Yoneticiler icin
“Ucretlendirme Politikasi"nin belirlenmesi,

Spk’'nin 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticil-
erin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan tcret politikasi asagida yer
almaktadir.

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokumani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim kurulu
Uyelerimiz ve st diizey yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak tizere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit ticret belir-
lenir.

icrada bulunan yénetim kurulu tyelerine, asagida detaylari aciklanan (st diizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir.

Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gérev alacak yénetim kurulu tyelerine, sagladiklari kat-
kilari, toplantilara katihmlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yénetim Komitesi goriisii cercevesinde
yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda prim 6denebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sure dikkate alinarak kist es-
asina gore 6deme yapihr. Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit Uicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalari, sirke-
tin buydkligi ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ytikiim-
[Gliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yoénetici primleri ise; prim baz, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmistir:

_ Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blyukligine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki tst yonetim prim
politikalari g6z 6niinde bulundurulur.

_ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (Pazar payi, ihracat,
yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda dlcilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin stirdirilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

_ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, musteri, strec,
teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin olcilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli stirdirdlebilir
iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Tiparet A.S. 1.1.2016 - 31.12.2016 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan prensiplere uyacagini beyan eder.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay sahipleri ile iliskiler bolimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler bolimi olusturulmamistir. Ancak pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu olmak
ve pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel tutulmasindan sorumlu olmak (izere Muhasebe Mudiiri ve
muhasebe biriminden bir personel gérevlendirilmistir. Ticari sir nitelig§inde olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gozetilerek
bu birimce cevap verilmekte, yénetim ile pay sahiplerinin sirekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

3. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi

Donem icinde pay sahipleri tarafindan sirketten bilgi talep edilmemistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileye-
cek gelismeler elektronik ortamda www.erbosan.com.tr web sitemizde ve yazili basin araciligl ile gelismeler pay sahipler-
ine duyurulmaktadir. Ana sozlesmede 6zel denetci talebi bireysel hak olarak diizenlenmemistir. Dénem icinde pay sahip-
lerinden 6zel denetci talebi olmamistir.

4. Genel kurul bilgileri

1.1.2016 - 31.12.2016 doneminde 16 Nisan 2016 tarihinde 2015 yil olagan genel kurulu sirket merkezinde
yapilmistir. Toplantida nisap, mevcut sermayenin %25’i olup, %32,72 ile toplaniimistir. Toplantiya davet, kanun ve ana
sozlesmede 6ngorildigl gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 22 Mart 2016 tarih ve
9037 sayili niishasinda, Diinya Ekonomi ve Politika Gazetesinin 22 Mart 2016 tarih 10573-10925 sayili niishasinda ve
Kayseri Anadolu Haber Gazetesinin 21 Mart 2016 tarih ve 17440 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle toplanti glin
ve glindeminin bildirilmesi suretiyle yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Sorulan
sorulara Yonetim Kurulu tarafindan cevap verilmistir. Genel kurulda Yonetim Kuruluna, Turk Ticaret Kanunu’'nun 334- 335.
maddelerinde yazil sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir.Genel kurul tutanaklari sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmakta olup www.erbosan.com.tr web sitemizde de yer almaktadir.

1.1.2015 - 31.12.2015 doneminde 25 Nisan 2015 tarihinde 2014 yil olagan genel kurulu sirket merkezinde yapilmistir.
Toplantida nisap, mevcut sermayenin %25'’i olup, %26,77 ile toplaniimistir. Toplantiya davet, kanun ve ana sézlesmede
ongoruldigi gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 18 Mart 2015 tarih ve 8781 sayili nii-
shasinda, Diinya Ekonomi ve Politika Gazetesinin 19 Mart 2015 tarih 10573-10614 sayili niishasinda ve Kayseri Anadolu
Haber Gazetesinin 20 Mart 2015 tarih ve 17080 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Sorulan sorulara Yonetim
Kurulu tarafindan cevap verilmistir. Genel kurulda Yénetim Kuruluna, Turk Ticaret Kanunu’'nun 334- 335. maddelerinde
yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir.Genel kurul tutanaklar sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmakta olup www.erbosan.com.tr web sitemizde de yer almaktadir.

5. Oy haklari ve azinlik haklari
Sirket esas sOzlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerinin her hissesi icin bir oy hakki vardir.

6. Kar dagitim politikasi ve kar dagitim zamani

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden disildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goérilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diistlmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
a) % 5 Kanuni yedek akceye ayrilir,
b) Geri kalan miktardan |. temettt ayrilir,
c) Geri kalan miktardan dagitilabilir karin %2’si |. temettii oran ve miktarinin azaltilmamasi kaydiyla Yénetim Kurulu Uyeleri
ile Yonetim Kurulunun tensip edecegi sirket personeline yine Yonetim Kurulunun tayin edecegi miktarlarda dagitilabilir.

d) Geri kalan miktardan dagitilabilir karin %10'u |. temettli oran ve miktarinin azaltilmamasi kaydiyla A grubu hisse
senetlerine nominal degerleri oraninda dagitilr.

e) a,b,c,d fikralarinda ki meblaglar ayrildiktan sonra kalan miktar A grubu, C grubu ve bundan sonra cikartilacak hisse
senetleri arasinda esit olarak dagitilir.

f) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kisilere dagitilan karin, 6denmis veya cikariimis sermayenin %5'i distldikten
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sonra kalan kisminin onda biri TTK'nin 519 nci madde hiikkmiine gore ikinci tertip yedek akce olarak ayrilir.

g) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve temettil dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi veya kurumlara kar payi dagitil-
masina karar verilemez.
A grubu hisse senetleri C grubu ve bundan sonra cikartilacak hisse senetlerine nazaran yillik kar veya yedek akcelerin
tevziinde ayrica tasfiye halinde Sirket mevcudunun dagitilmasinda %10 nispetinde imtiyaz hakkina sahiptirler. Bu senetler
sermaye azaltimi nedeniyle itfa edilip de yerlerine intifa senetleri verilirse ayni imtiyaz bu intifa senetleri icin de devam
eder.

Paylara iliskin temett, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca

kararlastirilir.

Yonetim Kurulu yil icinde yapilan bagislari Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amac ve konusunu
aksatmayacak sekilde, sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri egitim kuruluslarina
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir. Mali yil icerisine yapilan bagislar Genel Kurul'un bilgisine ve
onayina sunulur. Yil icerisinde yapilan bagislar bir 6nceki yil net dénem karinin 1%’inden fazla olamaz.

7. Paylarin devri

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hicbir hitkiim yoktur. T.T.K.ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikim-
lerine gore devir islemleri gerceklestirilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket bilgilendirme politikasi

Pay sahipligi haklarinin saglkli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan tim bilgiler pay sahiplerinin kullanimina ayrim
yapmadan sunulur. Bilgi, tam ve gercegi dirist bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde genel iletisim
araclari ile verilir.

9. Ozel durum aciklamalari

Yilicinde 11 adet 6zel durum aciklamasi yapilmis olup, ek aciklama istenmemistir. Hisse senetlerimiz yurt disi bor-
salarda islem gérmemektedir.

10. Sirket internet sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi www.erbosan.com.tr ‘dir.Sirket hakkinda, kalite politikamiz, Grtinlerimiz, paketleme ve marka-
lama, kalite kontrol bélimlerinden olusmakta, iletisim bilgileri yer almaktadir.

11. Gercek kisi nihai hakim pay sahibi/ sahiplerinin aciklanmasi

Sirket 6denmis sermayesinin %10 ve fazlasina sahip gercek ve tiizel kisi bulunmamaktadir. Bu nedenle hakim pay
sahipligi yoktur.

12. iceriden 6grenebilecek durumda olanlarin kamuya duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler kamuya duyurulmamistir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, istediklerinde, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda yeterince
bilgilendirilir.



14. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi s6z konusu olmayip, ana sézlesmede bu konuda diizenleme yoktur.
15. insan kaynaklari politikasi

insan kaynaklari departmani mevcut olup, politikasinin ana esaslari,
-Nitelikli is glicti temini
-Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanmasi,
-Istihdama iliskin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanr,
-Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, calisanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve
diger faktorlere dikkat edilir.
-Calisanlar icin giivenli calisma ortami ve kosullari saglanir, iyilestirme calismasi yapilir,
-Calisanlar arasinda irk, din. dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve kétlii muamelelere
karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.
Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmamakta olup, tamamen basari ve liyakada dayali is ve Ucret politikalari yGrGtalar.

16. Misteri ve tedarikcilerle iliskiler hakkinda bilgiler

Uriin pazarlama ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina yénelik calismalarimiz ISO 9000:2000 standardina uy-
gun olarak yirutilmektedir.
Kalite yonetim birimimiz ve pazarlama birimlerimiz periyodik olarak anket calismasi yapmakta ve sonuclari hassasiyetle
irdelenmektedir.

17. Sosyal sorumluluk

Fabrikamiz bitisigindeki Kiicliksahin tepesinde sirketimize tahsis edilen bélim agaclandirilarak bakimi tarafimizca
yapilmaktadir. Cevresel Etki Degerlendirme raporumuz mevcut olup, dénem icinde cevreye verilen zararlarla ilgili herhangi
bir dava acilmamistir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU
18. Yonetim kurulunun yapisi, olusumu ve bagimsiz liyeler

Sirketin isleri, temsil ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 (Bes) tiyeden olusacak bir yonetim kurulu ile
bu yénetim kurulunun kendi icinden veya disaridan s6zlesme ile tayin edecegi bir genel miidir tarafindan ydratalir. Genel
Mudir'tn yetki ve sorumluluklari sézlesme ile tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin en az 2 (iki)si bagimsiz Gyelerden olusur. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Gyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, st diizey yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek ni-
telikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Yonetim Kurulunun olusumunda T.T.K. hikimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piya-
sas! Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

19. Yonetim Kurulu tyelerinin nitelikleri

Yonetim kurulu tyeleri demir celik konusunda tecriibeli kisiler olup, kendi calisma alanlari da sektorle ilgilidir. Cesitli
meslek birliklerinde gérev yapmislar ve yapmaya devam etmektedirler. Milletvekilligi, belediye baskanhgi, sanayi odasi
yonetim kurulu tyeligi, ihracatc birlikleri yénetim kurulu baskanhgi ve Gyeligi, sektorel dernekler yénetim kurulu tyeligi
bu gérevler arasinda sayilabilir. idare meclisi tiyelerinin vasiflart Kurumsal Yonetim ilkelerin de yer alan niteliklerle 6rtiisme-
ktedir.
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20. Sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri

Sirketin vizyonu; Erbosan Turkiye'de boru sektérintn ilk G¢ firmasi icerisinde Gretim faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile
diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak llkemizin yurt disinda taninmasini amaclamaktadir. Misteri odakl calisma-
lariyla, kalitesinden ve glivenilirliginden 6diin vermeden rekabet ederek, rakiplerini gegcmeyi ve aranan marka olmayi, sek-
torlin ihtiyaclarina gore yatinmlarina yon vererek, rekabet edebilirligimizi artirmak icin Girlin gelistirmede 6nciliik etmeyi,
lider firma olmay1 hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikh gliveni 6ncelik olarak alan Erbosan, gerek mdsterileri , gerekse tedarikcileri tarafindan tercih
edilen firma olmayi, sinirsiz misteri memnuniyeti ve 6diin vermedigi kalitesiyle, tiim iliskilerinde durtstligi ilke edinir.
Calisanlariyla bir biitlin olan Erbosan, gecmisteki basarili calismalarini gelecege tasimadaki azmi ile verimlilik ve perfor-
mansini sirekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu ; Odiinsiiz kalite, misteri odakli calisma, sinirsiz miisteri memnuniyeti ve giivenilirligi ile ERBOSAN
markasini, gecmis 30 yilda olusturan Erbosan, yurt icinde ve yurt disinda yetmisi askin tilkede aranilan, tercih edilen ve en
onemlisi glivenilen firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginhgini siirdiirmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu internet sitemizde kamuya aciklanmistr.

21. Risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmasi

Risk yonetimi birimi olusturulmus olup yonetim kuruluna diizenli rapor vermektedir. ic kontrol sistemleri icin ayr bir
birim olusturulmamistirYonetime, ilgili birimlerce, glinllk, haftalik ve aylik diizenli raporlar sunulmakta olup risk yonetimi
konusunda ilgili birimlere gerekli talimatlar verilmistir.

22. Yonetim kurulu lyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari

Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana s6zlesmenin 12. maddesinde belirtilmistir.

23. Yonetim kurulunun faaliyet esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi yénetim kurulu baskani tarafindan belirlenir. Toplantilar en az ayda bir defa
yapilir. Sekreterya goérevi idari mali islerden sorumlu genel midir yardimcisinin yaptigr yénetim kurulu toplantilarinin
baslica ana glindem maddelerini; sirketin genel ve mali durumu, ithalat, ihracat, yatinnm ve satislar olusturur. Toplantilarda
kararlar genellikle oybirligi ile alindigi icin karsi oy ve gerekceleri ile ilgili diizenleme yoktur. Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan konularda Gyelerin fiili katihmi saglanir.

24. Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi

Yonetim Kurulu Uyeleri TTK395-396 maddelerine goére sirketle is yapma yetkileri vardir, ancak sirketle rekabet yasagina
uyarlar.

25. Etik kurallar

Etik kurallarin belirlenmesi calismalari stirdiiriilmekte olup, tamamlandiginda internet sitemizde kamuya acilanacak ve ilk
toplanacak genel kurulun bilgisine sunulacaktir.

26. Yonetim kurulunda olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsizhigi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirebilmeleri icin denetimden sorumlu komite
olusturulmustur. Kurumsal yénetim komitesi olusturulmamis olup, genel kurul sonrasi olusacak yeni yonetim kurulu Gye-
leri tarafindan tayin edilecektir. Ana s6zlesmemizde bagimsiz Uyelik diizenlenmediginden komitelerde bagimsiz tiye bu-
lunmamaktadir.

27. Yonetim kuruluna saglanan mali haklar

Yonetim kurulu tyelerine son genel kurulda alinan karar geregince aylik net 600 TL 6denmekte, seyahatlerde fiili harcama
esasina gore 6deme yapilmaktadir. Performansa dayali 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Donem icerisinde hicbir yonetim kurulu lyesine veya yoneticilere dogrudan veya Uliclincl kisiler aracihgl ile borg ver-
ilmemis, kredi kullandirilmamis, lehlerine kefalet ve teminat verilmemistir.



NOTLAR
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