


2018 FAALIYET RAPORU

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET A.S.
KAYSERI

Sermayesi: 20.000.000 TL

13 NiSAN 2019

Saat 11.00 da Sirket Merkezinde

Toplanacak Olagan Genel Kurula Sunulan:

- 2018 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

- 2018 Y1l SPK Tebligi'ne gére hazirlanmis Bagimsiz Denetci Raporu

- 2018 yili SPK Tebligi'ne gore hazirlanmis Bilango ve Kar Zarar Hesabi
- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu



OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi:
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11-

12-
13-

Acilis yoklama

Divan Heyeti secimi

Genel Kurul adina zapti imzalamaya Divan Heyetine yetki verilmesi.

2018 Y1l Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun ayri ayri okun
masi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

2018 Y1l Bilango ve Kar Zarar Hesabinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolay ibra edilmeleri.

Yonetim Kurulu tye sayisinin belirlenmesi, 2019 yili icin bir sonraki olagan genel kurula kadar
gorev yapmak lizere yonetim kurulu tiyelerinin secimi ile bagimsiz tiye aday listesinin

genel kurulun bilgisine sunulmasi, tizerinde gorisiilmesi ve bu listede yer alan adaylar arasindan
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin segimi

Yonetim Kurulu'nun, 2018 yili kari ile ilgili teklifinin gortstilerek karara baglanmasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile {ist diizey Yoneticilerin “Ucret
lendirme esaslari” hakkinda bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu iiyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri {icretlerinin tespiti

Yonetim Kurulu tarafindan, 2019 yili hesaplarinin denetimi igin segilen Bagimsiz Dis Denetim
Kurulugu’nun onaylanmasi.

2018 yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayih “Kurumsal Yonetim Teblig”i ekindeki “Kurumsal Yo
netim ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde belirtilen kisilerin bu maddede belirtilen islemleri
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sirket tarafindan 3.Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel Ku
rul’un bilgilendirilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K unun 395-396'inci Maddelerinde yazili, sirketlerle is yapma ve
diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmesi

Dilek ve temenniler.



2018 FAALIYET RAPORU

IDARI FAALIYETLER

YONETIM KURULU: (Gérev Siireleri: 07.04.2018 — 13.04.2019)

07 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da bir yil siireyle secilen sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut OZBIYIK Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet OZBIYIK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Saban ALTUNBAG Yonetim Kurulu Uyesi

Mahmut OZKAN Yonetim Kurulu Uyesi

Nejmiye Nese TEMIZ Yoénetim Kurulu Uyesi

Sirket’in 07 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler gercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olustu-
rulmasina Aday Gosterme ve Ucret komitesinin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut OZKAN Baskan

Nejmiye Nese TEMIZ Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

Adi Soyadi Gorevi

Nejmiye Nese TEMIZ Bagkan

Yunus ZENGIN Uye

Murat GENCASLAN Uye

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut OZKAN Baskan

Mehmet OZBIYIK Uye

YONETICILER:

Adi Soyadi Gorevi Meslegi

Mahmut OZBIYIK Yonetim Kurulu Bsk. Makina Miihendisi
Saban ALTUNBAG Genel Midiir, Yonetim Kurulu Uyesi Endustri Mithendisi
Mustafa AKPINAR imalat Mid(irti Makina Mhendisi
Gokhan GOZUBUYUK Cinko Oksit Geri Kazanim Tesisi Md(irti Maden Miihendisi
Nuri FAYDALI Muhasebe Mudirt isletmeci

Fatih BULUT i¢ Ticaret Mudrt Kamu Yoneticisi
Hiseyin BUYUKMUTLU Dis Ticaret Operasyon Midiiril isletmeci

Murat GENCASLAN Dis Ticaret Muduri Endustri Mihendisi
A. Zafer BARIS Personel Mudri Isletmeci

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sirkette 281 kisi boru ve profil bolimiinde, 46 kisi cinko kalsin boliimiinde
olmak lizere toplam 327 personel calismaktadir.
(31.12.2017: 252 kisi boru ve profil, 48 kisi cinko kalsin toplam 300 personel).

SERMAYE YAPIMIZ:

Odenmis Sermayemiz 20.000.000 TL olup, sermaye 2.000.000.000 hisseye bélinmistiir. Bir hissenin
nominal bedeli 1 Kurus dur. Sermayemizin tamami iIMKB'ye kote ettirilmistir. Sermayeyi temsil eden hisseler
352,49 TL A grubu hamiline yazili hisse senetlerinden 19,999,647.51 TL C grubu hamiline yazil hisse senet-
lerinden olusmaktadir. A grubu hisse senetleri kar dagiiminda ve tasfiyede %10 oraninda imtiyaz hakkina
sahiptir.

iSTIRAKLERIMIZ:
-Sirketimizin;

« Kayser Kayseri Serbest Bolgesi Kurucusu ve Isleticisi A.Sye %0,1 oraninda,
« Kayseri Elektrik Uretim A.S!ye %0,01 oraninda istiraki mevcuttur.



ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET A.S.

01.01.2018-31.12.2018 Hesap Donemi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU:

Sirketimizin 2018 yili hesap donemine ait faaliyetlerini goriismek tizere toplanmis bulunuyoruz.
2018 yih faaliyetlerine ait Bilanco ve Gelir Tablosunu tetkiklerinize sunarken, toplantiya katilan siz degerli
hissedarlarimizi saygl ile selamlar, genel kurulumuzun tlkemize ve sirketimize hayirli olmasini dileriz.

2018 Y1l diinyada siyasi gerilimlerin ve ticaret savaslar olarak anilan korumacilik 6nlemlerinin
artmasi sonucu belirsizliklerin arttigy, tilkemizde ise daralan likidite, artan doviz kuru ve enflasyon sonucu
biiyimenin yavasladigi bir yil olmustur.

Gegtigimiz yil demir celik ve emtia fiyatlarinda zaman zaman inisler yasanmakla birlikte yilin son
ceyregine kadar artma yontinde olmus; son ceyrekte ise yavaslayan diinya ve tlkemiz bilyiimesi ile birlikte
disme egilimine girmistir. Bu ortamda firmamiz stoklarin etkin kontroliint saglayip, 6zellikle ihracat pazar-
larinda katma degeri yiiksek tirtinlerin tiretim ve satisina odaklanarak bu dalgalanmalardan asgari diizeyde
etkilenme gayreti icinde olmustur. 2018 yilinda ticaret savaslarinin diinya glindeminde stirdiigli bir donem-
de tlkemiz ve firmamiz adina agilan sorusturma ve davalara miidahil olunarak gerekli savunmalar yapilmis-
tir.

Sirketimiz 2018 yili icerinde oncelikle tirlin gamimizi tamamlayici polietilen kapli boru tesisine ve
isletme i¢i otomasyon altyapisina olmak lzere toplam 4.069.473 TL yatiim harcamasi yapmistir. Gegtigimiz
yil ayrica ISO 14001 ve OHSAS 18001 cevre ve is glivenligi kalite yonetim sistemi belgeleri alinmistir.

Sirketimizin boru, profil ve sac satiglari 2017 yilinda 140.500 ton iken, 2018 yilinda yaklasik % 4,12
oraninda artarak yaklasik 146.300 ton olarak gergeklestirmistir. Bu donemde ihracat ve ihrag kayitli satiglari-
miz yaklasik 69.268 ton yurticindeki satiglarimiz ise 77.095 ton olarak gergeklesmistir.

Cinko kalsin tesisimizde ise 2018 yilinda bakim ve onarim duruslari sonucu, satiglarimiz 7.100 ton
olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda cinko metal fiyatlarinin nispeten diisiik seyretmesi ve diinyada yeni ¢in-

ko maden kapasitelerinin devreye girmesi bu bolimiimiizdeki faaliyet ve karliligimizi olumsuz etkilemistir.

2017 yihnda 49.103.842- USD mertebesinde olan ihracatimiz, artan emtia fiyatlari, yliksek katma
degerli triinler ve yeni pazarlara satisimiz sebebiyle 2018 yilinda 63.542.519- USD seviyesinde gerceklesmistir.

Toplam ciromuz 2017 yilinda 392.949.813 TL iken, 2018 yilinda %43,46 oraninda artarak 563.750.838 TL ola-
rak gerceklesmistir. Yil icerisindeki faaliyetlerimizden, SPK tebligine gore hazirlanan gelir tablosuna gore 2018

donemi itibariyle 72.002.031 TL net dénem kari elde edilmistir.

2017 yihnda 229.490.647 TL olan 6zkaynaklarimiz ise 2018 yilinda %22,48 oraninda artarak
281.079.188 TLl'ya yiikselmistir.

2019 Yilinin Glkemiz ve firmamiz igin belirsizliklerin azaldig, istikrarli biiyiimenin siireklilik kazan-
digi bir yil olmasini dileriz.

Saygilarimizla

YONETiIM KURULU
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2018 FAALIYET RAPORU

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii ve TICARET A.$./NiN

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET A.S.
Yonetim Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriig

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarin, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak, tiim 6nemli
yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin dayanag;

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Mu-
hasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagim-
siz Denetim Standartlarina (BDS) uygun olarak yuritiilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsa-
mindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisimuziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit denetim konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve finansal tablolara
iliskin gortsimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindig
Dévizli islemler

Sirketin faaliyet dongusii igerisinde yer alan hesaplarin 6nemli  Doviz bazli islemlerin, olusum tarihleri 5nem kazandig igin,

bir béltiimiiniin dovize dayali olmasi bir risk alani olarak deger- islemlerin dayandigi belgeler ile bu islemlerin kayda giris

lendirilmistir. tarihleri kontrol edilmistir.
islem tarihindeki déviz kurlari ile muhasebe kayitlarina
esas alinan kurlar incelenmistir. Donem iginde olusan kur
farklarinin muhasebelestirme esaslari ve kayitlari muhase-
be standartlari gercevesinde teyit edilmistir. Donem sonu
itibariyle, dovize dayali varliklarin ve borglarin degerleme-
sinde kullanilan kurlarin dogrulugu kontrol edilerek, doviz
pozisyonu riski teyit edilmistir.



Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari
Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sii-
reklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulun-
madig; siirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul giivence
elde etmek ve goriisimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiiritilen bir bagimsiz de-
netim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlighklar nemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullan-
makta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildigin-
den, hile kaynakli 6nemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli 5nemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden yiksektir.

- Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasar-
lamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin igsletmenin strekliligi esasini kullan-
masinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, rapo-
rumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in stirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Sirket igerisindeki isletmelere veya faaliyet béltimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilme-
sinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
Bagimsizhiga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu distiniilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri tist yonetimden sorum-
lu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
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2018 FAALIYET RAPORU

6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptan-
masi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgci Raporu 4 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma diize-
ninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair
o6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3)TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

13.02.2019, Ankara
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Member Firm of JHI Association

Ali Osman EFLATUN
Sorumlu Ortak Basdenetgi



31 Aralik 2018 Tarihli Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
- ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar (net)
Tiirev Araglar
Stoklar (net)
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar

Finansal Yatimlar

Diger Alacaklar

Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varlklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yuktmluliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yuktmliltikler
Ticari Borglar
-iliskili Taraflara Ticari Borglar
-liskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
-lliskili Taraflara Diger Borglar
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yukiumlulugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumliiltikler

Uzun Vadeli Yuktumlaltkler

Ertelenmis Gelirler
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenen Vergi Yukiumllagu

OZSERMAYE

Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari

-Diger Kazang/Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar (Zararlarr)
Donem Kar (Zararlarr)

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Dipnot No

17
1
12
13
14

15
16

Dipnot No

[c RN I e

17
18
19
20
21

18
23
24

25
25

26

27
28

31.12.2018

383.608.119

103.836.011
131.348.710
6.216
131.342.494
2.223.663

0
115.827.874
12.844.287
16.200.832
1.326.742

76.042.243

248.895
5.132
6.190.000
69.598.216

459.650.362

31.12.2018
168.157.525

43.277.284
0

326.248
87.535.394
68.710
87.466.684
672229
43.340
31.358
11.982

0
18.228.552
17.359.618
237.600
477.260

10.413.649

8.945
3.910.921
6.493.783

281.079.188
5.220.000
28.365.608
42.623.853

43.807.380
-1.183.527
8.057.020
124.810.676
72.002.031

459.650.362

31.12.2017

292.966.513

76.092.235
102.626.788
23.651
102.603.137
961.154

0
99.377.911
3.618.081
8.630.473
1.659.871

75.245.813

248.895
5.132
6.190.000
68.801.786

368.212.326

31.12.2017
128.612.040

5.668.050

0

444,941
103.023.127
45.781
102.977.346
682.841
55.299
31.747
23.552
11.021
6.404.038
11.576.300
340.156
406.267

10.109.639

62.618
2.888.919
7.158.102

229.490.647
5.220.000
28.365.608
43.037.343

43.807.380
-770.037
6.083.155
92.182.733
54.601.808

368.212.326
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2018 FAALIYET RAPORU

01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 Donemine ait Kapsamli Gelir Tablosu

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Satig Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Giderleri (-)
Finansman Gelirleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

Donemin Vergi Giderleri

Ertelenmis Vergi Geliri (Giderleri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

Dipnot No

29
29

30
30
31
32

33
33

19

24

01.01.2018
31.12.2018

563.750.838
-453.139.277

110.611.561

-4.980.594
-24.534.048
108.770.069

-138.291.697

51.575.291

-47.062.159
84.300.824

88.813.956

-16.811.925

-17.359.618

547.693

72.002.031

01.01.2017
31.12.2017

392.949.813
-319.140.738

73.809.075

-4.766.310
-14.857.829
30.179.890
-26.685.687

57.679.139

-19.704.047
27.990.186

65.965.278

-11.363.470

-11.576.300

212.830

54.601.808



YONETIM KURULU’'NUN 2018 YILI KARI iLE iLGIiLi TEKLIFi

Sirketimizin 2018 yili hesap donemine ait SPK Tebligi'ne gore hazirlanmis gelir tablosundaki donem karindan yasal kayit-
lardan karsilanmak izere briit 20.000.000,00 TLden 3.000.000,00 TL Gelir Vergisi Stopaji ayrildiktan sonra bakiye kalan net
17.000.000,00 TL'nin;

A Grubu
imtiyazli hisselere briit 2.000.352,49 TL, net 1.700.299,62 TL;
1 TL. nominal degerli imtiyazl hisseye briit 5.674,91983 TL., net 4.823,68185 TL.

C Grubu
imtiyazsiz hisselere briit 17.999.647,51 TL, net 15.299.700,38 TL
1 TL. nominal degerli imtiyazsiz hisseye briit 0,90000 TL., net 0,76500 TL

kar payi olarak dagitiimasini

2018 yih karindan 1.899.964,75 TL. ikinci tertip yasal yedek akge ayrilmasinin, dagitimdan sonra bakiye karin olaganiistii yedek
akge olarak ayrilmasini Genel Kurul'a teklif ediyoruz.

-2018 YILI iCERISINDE YAPILAN BAGIS ve YARDIMLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:lV, No:27 tebliginin 7’maddesi uyarinca, yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin goéri-
silmesi ve karara baglanmasi.
2018 yili icerisinde Kizilay Dernegine 790 TL kurban bagisi yapilmistir.

v e

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Teblig”i ekindeki “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin (1.3.6)
maddesinde belirtilen kisilerin bu maddede belirtilen islemleri hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile cikar ¢atismasina neden olabi-
lecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi
kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumu bulunmamaktadir.

-2018 YILI ICERISINDE SIRKETiMiZ TARAFINDAN 3.KiSILER LEHINE VERILMi$ OLAN TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER
HAKKINDA BILGi

Sirketimiz tarafindan 2018 yilinda 3.kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

FAALIYETLERIMIZ:

1-YATIRIM:

2018 Yilinda yapilan yatinm harcamalar toplami 4.069.473 TLdir.
246.260 TL Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri
226.157 TL Binalar

3.130.827 TL Tesis Makine ve Cihazlar
466.229 TL Mubhtelif Demirbag

11
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2018 FAALIYET RAPORU

2- IHRACAT-ITHALAT (USD)

Bihracatimiz (USD) Hithalatimiz (USD)

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000 -

30.000.000 -

20.000.000 -

10.000.000 -

0 -

2017 2018

2017 2018
ihracatimiz (USD) 49.103.842 63.542.519

ithalatimiz (USD) 53.468.117 60.828.191



3- YURTIGI SATISLAR —iHRACAT (TON)

100.000

B Yurtici Satiglar Hibracat

90.000

80.000 -

70.000 -

60.000 -

50.000 -

40.000 -

30.000 -

20000 -

10.000 -

2017

Yurtigi Satislar (Ton)

ihracat (Ginko kalsin dahil) (Ton)

2018
2017 2018
87.127 77.095
63.676 76.392
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2018 FAALIYET RAPORU

FINANSAL ORANLAR 31.12.2018 31.12.2017
LIKILITE ORANLARI 215.450.594 164.354.473
Net Isletme Sermayesi (TL) 2,28 2,28
Cari Oran (Donen Varl. /Kisa Vad. Borg.) 1,40 1,39

Likidite Orani (Hazir Deg+Alacaklar/Kisa Vad. Borg)

FINANSAL YAPI ORANLARI 0,64 0,60
Borglar/Oz Kaynaklar 0,60 0,56
Kisa Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar 0,39 0,38
Borglar/Aktifler

FAALIYET ORANLARI 4,21 4,31
Stok Donme Cabuklugu (SMM/Ort. Stok) 4,29 3,83
Alacaklarin Donme Cabuklugu 1,23 1,07
Aktiflerin Donme Cabuklugu 2,01 1,71

Oz Sermayenin Dénme Cabuklugu

KARLILIK ORANLARI 0,80 0,81
SMM/Net Satislar 0,20 0,19
Briit Kar Marji (Briit Satis Kari/Net Satislar) 0,09 0,14
Net Faaliyet Marji (E. F. Kari/Net Satiglar) 0,13 0,14

Donem Kari/Net Satislar

SONUC

Degerli hissedarlarimiz ekli mali tablolarin tetkikinden de anlasilacagy tizere 2018 yili faaliyetleri S.PK. Tebligi'ne gore
hazirlanmis kapsamli gelir tablosunda 72.002.031 TL Net Donem Kar'i ile sonuglanmustir.



-Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilerin
“Ucretlendirme Esaslan” hakkinda bilgi

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile {ist diizey Yoneticiler icin
“Ucretlendirme Politikasi"nin belirlenmesi,

Spk'nin 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendir-
me esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahipleri-
ne bu konuda goris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan ticret politikasi agsagida yer almaktadir.

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokumani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu
lyelerimiz ve Ust diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Yonetim kurulu tiyelerinin tamami igin gecerli olmak {izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit lcret belirlenir.
icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, asagida detaylari aciklanan iist diizey yéneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapilr.
Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak yonetim kurulu tyelerine, sagladiklar katkilari, top-
lantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii cercevesinde yonetim kurulu
tarafindan belirlenen tutarda prim 6denebilir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin tcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.
Yonetim kurulu tiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari sure dikkate alinarak kist esasina gore
6deme yapilir. Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan kargilanabilir.
Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugmaktadir.
Ust Diizey Yénetici sabit {icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalari, sirketin biyiklii-
gl ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimlliklere uygun
olarak belirlenir.
Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim baz, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmistir:
_ Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biytikliigtine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki (ist yonetim prim
politikalar goz 6niinde bulundurulur.
_ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (Pazar payi, ihracat, yurtdisi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda dl¢tlmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
strdiirilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.
_ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, musteri, stireg, teknoloji ve
uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dl¢lilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strdiirilebilir iyiles-
tirme prensibi gozetilmektedir.
Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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2018 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S. 1.1.2018 — 31.12.2018 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafin-
dan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplere uyacagini beyan eder.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay sahipleri ile iligkiler bolimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler bolim olusturulmamistir. Ancak pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu olmak ve
pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel tutulmasindan sorumlu olmak tizere Muhasebe Mudirii ve muha-
sebe biriminden bir personel gorevlendirilmistir. Ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gozetilerek bu birimce
cevap verilmekte, yonetim ile pay sahiplerinin sirekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

3. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi

Dénem iginde pay sahipleri tarafindan sirketten bilgi talep edilmemistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelisme-
ler elektronik ortamda www.erbosan.com.tr web sitemizde ve yazili basin araciligy ile gelismeler pay sahiplerine duyurulmak-
tadir. Ana sozlesmede 6zel denetgi talebi bireysel hak olarak diizenlenmemistir. Donem icinde pay sahiplerinden 6zel denetgi
talebi olmamistir.

4. Genel kurul bilgileri

1.1.2018 - 31.12.2018 déneminde 07 Nisan 2018 tarihinde 2017 yili olagan genel kurulu sirket merkezinde yapilmistir.
Toplantida nisap, mevcut sermayenin %25'i olup, %30,05 ile toplanilmistir. Toplantiya davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngo-
rialdigi gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 12 Mart 2018 tarih ve 9534 sayili niishasinda,
Diinya Ekonomi ve Politika Gazetesinin 12 Mart 2018 tarih 10573-11530 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve
glindeminin bildirilmesi suretiyle yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Sorulan sorulara
Yonetim Kurulu tarafindan cevap verilmistir. Genel kurulda Yonetim Kuruluna, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 334- 335. maddelerin-
de yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir.Genel kurul tutanaklari sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmakta olup www.erbosan.com.tr web sitemizde de yer almaktadir.

1.1.2017 - 31.12.2017 déneminde 22 Nisan 2017 tarihinde 2016 yili olagan genel kurulu sirket merkezinde yapilmistir.
Toplantida nisap, mevcut sermayenin %25’i olup, %27,24 ile toplanilmistir. Toplantiya davet, kanun ve ana sozlesmede 6ngoriil-
dugi gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 21 Mart 2017 tarih ve 9288 sayili niishasinda, Diin-
ya Ekonomi ve Politika Gazetesinin 20 Mart 2017 tarih 10573-11229 sayili niishasinda ve Kayseri Anadolu Haber Gazetesinin 20
Mart 2017 tarih ve 17794 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle yapilmistir.
Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Sorulan sorulara Yonetim Kurulu tarafindan cevap verilmistir.
Genel kurulda Yonetim Kuruluna, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334- 335. maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamele-
lerin ifasi hususunda yetki verilmistir.Genel kurul tutanaklan sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmakta
olup www.erbosan.com.tr web sitemizde de yer almaktadir.

5. Oy haklari ve azinhk haklari
Sirket esas s6zlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerinin her hissesi icin bir oy hakki vardir.
6. Kar dagitim politikasi ve kar dagitim zamani

Sirketin umumi masrafiari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket
tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden distildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegcmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

a) % 5 Kanuni yedek akgeye ayrilir,

b) Geri kalan miktardan I. temetti ayrilir,

c) Geri kalan miktardan dagitilabilir karin %2’si . temettii oran ve miktarinin azaltilmamasi kaydiyla Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yonetim Kurulunun tensip edecegi sirket personeline yine Yonetim Kurulunun tayin edecegi miktarlarda dagitilabilir.
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d) Geri kalan miktardan dagitilabilir karin %10'u I. temettl oran ve miktarinin azaltilmamasi kaydiyla A grubu hisse senetlerine
nominal degerleri oraninda dagitilir.

e) a,b,cd fikralarinda ki meblaglar ayrildiktan sonra kalan miktar A grubu, C grubu ve bundan sonra gikartilacak hisse senetleri
arasinda esit olarak dagitilir.

f) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kisilere dagitilan karin, 6denmis veya gikarilmis sermayenin %5'i dustildiikten sonra
kalan kisminin onda biri TTK’nin 519 nci madde hitkmiine gore ikinci tertip yedek akce olarak ayrilir.

g) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temet-
ti dagiuminda imtiyazh pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

A grubu hisse senetleri C grubu ve bundan sonra ¢ikartilacak hisse senetlerine nazaran yillik kar veya yedek akgelerin tevziinde
ayrica tasfiye halinde Sirket mevcudunun dagitilmasinda %10 nispetinde imtiyaz hakkina sahiptirler. Bu senetler sermaye azalti-
mi nedeniyle itfa edilip de yerlerine intifa senetleri verilirse ayni imtiyaz bu intifa senetleri igin de devam eder.

Paylara iliskin temetti, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca kararlas-
trilir.

Yonetim Kurulu yil icinde yapilan bagislari Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu ak-
satmayacak sekilde, sosyal amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere, (iniversitelere ve benzeri egitim kuruluslarina belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir. Mali yil icerisine yapilan bagislar Genel Kurul'un bilgisine ve onayina sunulur. Y1l
icerisinde yapilan bagislar bir 6nceki yil net donem karinin 1%’inden fazla olamaz.
7. Paylarin devri

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hicbir hitkiim yoktur. T.T.K.ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri-
ne gore devir islemleri gerceklestirilir.
BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket bilgilendirme politikasi

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tim bilgiler pay sahiplerinin kullanimina ayrim
yapmadan sunulur. Bilgi, tam ve gercegi durUst bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde genel iletisim
araglart ile verilir.

9. Ozel durum agiklamalari

Yiligcinde 12 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup, ek agiklama istenmemistir. Hisse senetlerimiz yurt disi borsa-
larda islem gormemektedir.

10. Sirket internet sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi www.erbosan.com.tr ‘dir.Sirket hakkinda, kalite politikamiz, trtinlerimiz, paketleme ve markala-
ma, kalite kontrol boltimlerinden olusmakta, iletisim bilgileri yer almaktadir.

11. Gergek kisi nihai hakim pay sahibi/ sahiplerinin agiklanmasi

Sirket 6denmis sermayesinin %10 ve fazlasina sahip gercek ve tiizel kisi bulunmamaktadir. Bu nedenle hakim pay
sahipligi yoktur.

12. iceriden 6grenebilecek durumda olanlarin kamuya duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler kamuya duyurulmamustir. -
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BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, istediklerinde, haklarinin korunmast ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda yeterince
bilgilendirilir.

14. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi s6z konusu olmayip, ana sézlesmede bu konuda diizenleme yoktur.
15. insan kaynaklari politikas

insan kaynaklari departmani mevcut olup, politikasinin ana esaslari,

-Nitelikli is glicti temini

-Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanmasi,

-Istihdama iligkin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanir,

-Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, calisanlara verilen tcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger
faktorlere dikkat edilir.

-Calisanlar icin glivenli calisma ortami ve kosullari saglanir, iyilestirme calismasi yapilir,

-Calisanlar arasinda irk, din. dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve kot muamelelere karsi
korunmasi igin dnlemler alinir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmamakta olup, tamamen basari ve liyakada dayali is ve ticret politikalar yiritdlir.

16. Miisteri ve tedarikgilerle iliskiler hakkinda bilgiler

Uriin pazarlama ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik calismalarimiz ISO 9000:2000 standardina uygun
olarak yurutilmektedir.
Kalite ydnetim birimimiz ve pazarlama birimlerimiz periyodik olarak anket ¢alismasi yapmakta ve sonuglari hassasiyetle irdelen-
mektedir.

17. Sosyal sorumluluk
Fabrikamiz bitisigindeki Kligliksahin tepesinde sirketimize tahsis edilen boltim agaclandirilarak bakimi tarafimizca

yapilmaktadir. Cevresel Etki Degerlendirme raporumuz mevcut olup, dénem icinde cevreye verilen zararlarla ilgili herhangi bir
dava agilmamistir.



BOLUM IV- YONETIM KURULU

18. Yonetim kurulunun yapisi, olusumu ve bagimsiz ityeler

Sirketin isleri, temsil ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 (Bes) tiyeden olusacak bir yonetim kurulu ile
bu yonetim kurulunun kendi igcinden veya disaridan sézlesme ile tayin edecegi bir genel miidiir tarafindan yiiriitiliir. Genel
Midiir'in yetki ve sorumluluklari s6zlesme ile tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin en az 2 (iki)si bagimsiz tiyelerden olusur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, st diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Yonetim Kurulunun olusumunda T.T.K. hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

19. Yonetim Kurulu iiyelerinin nitelikleri

Yonetim Kurulu yeleri demir celik konusunda tecriibeli kisiler olup, kendi calisma alanlari da sektorle ilgilidir. Cesitli
meslek birliklerinde gorev yapmislar ve yapmaya devam etmektedirler. Milletvekilligi, belediye bagkanligl, sanayi odasi yonetim
kurulu tiyeligi, ihracatg birlikleri yonetim kurulu bagkanhg ve tyeligi, sektorel dernekler yonetim kurulu tyeligi bu gorevler
arasinda sayilabilir. idare meclisi tiyelerinin vasiflari Kurumsal Yénetim ilkelerin de yer alan niteliklerle drtiismektedir.

20. Sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri

Sirketin vizyonu; Erbosan Tiirkiye'de boru sektoriiniin ilk tg firmasi igerisinde tretim faaliyetini devam ettirmek,
kalitesi ile diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak tlkemizin yurt disinda taninmasini amaglamaktadir. Miisteri odakl
calismalariyla, kalitesinden ve giivenilirliginden 6diin vermeden rekabet ederek, rakiplerini gegmeyi ve aranan marka olmayi,
sektorin ihtiyaglarina gore yatirimlarina yon vererek, rekabet edebilirligimizi artirmak icin triin gelistirmede onciliik etmeyi,
lider firma olmayi hedefler.

Ticari islemlerinde kargilikli gliveni 6ncelik olarak alan Erbosan, gerek msterileri, gerekse tedarikgileri tarafindan
tercih edilen firma olmayi, sinirsiz misteri memnuniyeti ve 6diin vermedigi kalitesiyle, tiim iligkilerinde diirtistligii ilke edinir.

Calisanlariyla bir biitiin olan Erbosan, ge¢cmisteki basarili calismalarini gelecege tasimadaki azmi ile verimlilik ve perfor-
mansini stirekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu; Odiinsiiz kalite, miisteri odakl calisma, sinirsiz miisteri memnuniyeti ve giivenilirligi ile ERBO-
SAN markasini, gegmis 30 yilda olusturan Erbosan, yurt icinde ve yurt disinda yetmisi agkin tilkede aranilan, tercih edilen ve en
onemlisi giivenilen firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginligini siirdiirmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu internet sitemizde kamuya agiklanmistir.
21. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi

Risk yonetimi birimi olusturulmus olup yonetim kuruluna diizenli rapor vermektedir. ic kontrol sistemleri icin ayri

bir birim olusturulmamistir.Yonetime, ilgili birimlerce, glinliik, haftalik ve aylik diizenli raporlar sunulmakta olup risk yonetimi
konusunda ilgili birimlere gerekli talimatlar verilmistir.

19

NJOdVd L3A WV 8L0¢



2018 FAALIYET RAPORU

22. Yonetim kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana s6zlesmenin 12. maddesinde belirtilmistir.
23. Yonetim kurulunun faaliyet esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan belirlenir. Toplantilar en az ayda bir defa
yapihr. Sekreterya gorevi idari mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcisinin yaptigi yonetim kurulu toplantilarinin baslica
ana giindem maddelerini; sirketin genel ve mali durumu, ithalat, ihracat, yatirnm ve satiglar olusturur. Toplantilarda kararlar
genellikle oybirligi ile alindigy icin karsi oy ve gerekgeleri ile ilgili diizenleme yoktur. Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan konu-
larda tyelerin fiili katihmi saglanir.
24. Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi

Yonetim Kurulu Uyeleri TTK395-396 maddelerine gore sirketle is yapma yetkileri vardir, ancak sirketle rekabet yasagina uyarlar.
25. Etik kurallar

Etik kurallar belirlenmis olup, internet sitemizde kamuya aciklanmistir.
26. Yonetim kurulunda olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsizligi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirebilmeleri icin Sermaye Piyasasi Ku-
rulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde komiteler olusturulmustur. Denetimden
sorumlu komite bagimsiz iki tiyeden olusturulmustur. Kurumsal yonetim komitesi li¢ liyeden olusturulmus olup, baskahgini
bagimsiz liye yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki tiyeden olusturulmus olup, bagkanhgini bagimsiz tiye yapmak-
tadir. Aday gosterme Komitesi ve Ucret komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
27. Yonetim kuruluna saglanan mali haklar

Yonetim kurulu tiyelerine son genel kurulda alinan karar geregince aylik net 1.500 TL 6denmekte, seyahatlerde fiili
harcama esasina gore 6deme yapilmaktadir. Performansa dayal 6dullendirme uygulanmamaktadir.

Donem icerisinde higbir yonetim kurulu tiyesine veya yoneticilere dogrudan veya lglnci kisiler araciligi ile borg verilmemis,
kredi kullandirlmamus, lehlerine kefalet ve teminat verilmemistir.
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