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ERBOSAN

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYII VE TICARET A.S. - KAYSERI

Sermayesi: 20.000.000 TL

21 Nisan 2026 Saat 11.00 de

Sirket Merkezinde Toplanacak Olagan Genel Kurula Sunulan:

- 2025 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

- 2025 Yili SPK Tebligi'ne gore hazirlanmis Bagimsiz Denetgi Raporu
- 2025 yili SPK Teblidi'ne gére hazirlanmis Bilanco ve Gelir Tablosu

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI:

1- Acllis yoklama

2- Divan Heyeti secgimi

3- Genel Kurul adina zapti imzalamaya Divan Heyetine yetki verilmesi.

4- 2025 Yilh Yonetim Kurulu Yillk Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun ayri ayri
okunmasi, goériusiilmesi ve onaylanmasi

5- 2025 Y1l Bilango ve Kar Zarar Hesabinin okunmasi, gorisulmesi ve onaylanmasi.

6- Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay ibra edilmeleri.

7- Yonetim Kurulu Gye sayisinin belirlenmesi, 2026 yili igin bir sonraki olagan genel kurula

kadar gorev yapmak Uzere ydnetim kurulu Gyelerinin secimi ile bagimsiz liye aday listesinin genel
kurulun bilgisine sunulmasi, Uzerinde goérustlmesi ve bu listede yer alan adaylar arasindan
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin segimi

8- Yonetim Kurulu'nun, 2025 yili kar dagitim teklifinin goriigllerek karara baglanmasi

9- Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri ile (st diizey Yoneticilerin
“Ucretlendirme esaslari” hakkinda bilgi verilmesi

10- Yénetim Kurulu tyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri iicretlerinin tespiti

11- Yonetim Kurulu tarafindan, 2026 yili hesaplarinin denetimi igin secgilen Bagimsiz Dig
Denetim Kurulusu’nun onaylanmasi.

12- 2025 yili igerisinde yapilan badis ve yardimlarin gériisiilmesi ve karara baglanmasi

13- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayil "Kurumsal Yonetim Teblig"i ekindeki

"Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nin (1.3.6) maddesinde belirtilen kisilerin bu maddede belirtilen
islemleri hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

14- Sirket tarafindan 3.Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel
Kurul'un bilgilendirilmesi.

15- Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K.'unun 395-396'inci Maddelerinde yazili, sirketlerle is
yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmesi.

16- Dilek ve temenniler
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iDARI FAALIYETLER

YONETIM KURULU: (Gorev Siireleri: 15.04.2025- 21.04.2026)

15 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da bir yil siireyle secilen sirket Yénetim Kurulu Uyeleri

asadida sunulmustur.

-Mahmut OZBIYIK (Baskan)

-Mehmet OZBIYIK (Baskan Yardimcisi)
-Saban ALTUNBAG (Uye)

-Durmus Ali YILMAZ (Bagimsiz Uye)
-Levent KURT (Bagimsiz Uye)

Sirket'in 15 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde
olusturulmasina, Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

yerine getirilmesine karar verilmistir.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:

-Durmus Ali YILMAZ (Bagkan)
-Levent KURT (Uye)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

-Durmus Ali YILMAZ (Bagkan)
-Yunus ZENGIN (Uye)
-Murat GENCASLAN (Uye)

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

-Durmus Ali YILMAZ (Bagkan)

-Mehmet OZBIYIK (Uye)

YONETICILER:

Mahmut OZBIYIK Yénetim Kurulu Bgk. )
Saban ALTUNBAG Genel Middr, Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa AKPINAR Imalat Madiri

Mehmet KATFAR Muhasebe Madurd

Fatih BULUT I¢ Ticaret Muddra

Hiseyin BUYUKMUTLU Dis Ticaret Operasyon Mudiiri
Murat GENCASLAN Dig Ticaret Muddru

A. Zafer BARIS Personel Midiri

SERMAYE YAPIMIZ:

(Makina Mihendisi)
(Endustri Muihendisi)
(Makina Mihendisi)
(Isletmeci)

(Kamu Yoneticisi)
(Isletmeci)

(Endustri Miihendisi)
(Isletmeci)

- Odenmis Sermayemiz 20.000.000 TL olup, sermaye 2.000.000.000 hisseye béliinmiistiir. Bir
hissenin nominal bedeli 1 Kurus dur. Sermayemizin tamami IMKB'ye kote ettirilmistir. Sermayeyi
temsil eden hisseler 352,49 TL A grubu hamiline yazil hisse senetlerinden 19,999,647.51 TL C
grubu hamiline yazili hisse senetlerinden olusmaktadir. A grubu hisse senetleri kar dagitiminda ve

tasfiyede %10 oraninda imtiyaz hakkina sahiptir.

iSTIRAKLERIMiZ:

- Sirketimizin;

e Kayser Kayseri Serbest Bolgesi Kurucusu ve Isleticisi A.S."ye %0,1 oraninda,
e Kayseri Elektrik Uretim A.S.’ye %0,01 oraninda istiraki mevcuttur.
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ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYII VE TICARET A.S.
01.01.2025-31.12.2025 Hesap Déonemi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU:

Sirketimizin 2025 yili hesap donemine ait faaliyetlerini gériismek Uzere toplanmis bulunuyoruz. 2025 yil
faaliyetlerine ait Bilango, Gelir Tablosunu ve faaliyetlerimizle ilgili temel verileri tetkiklerinize sunarken, toplantiya
katilan siz degerli hissedarlarimizi saygi ile selamlar, genel kurulumuzun llkemize ve sirketimize hayirli olmasini
dileriz.

2025 yilinda ana hammaddemiz olan sicak sac fiyatlar; 2024 yili Kasim ayindaki secimler sonrasi ABD de
uygulamaya konulan yiiksek giimriik oranlari neticesinde Kuzey Amerika harig, Uzakdogu ve yakin cografyamizda yil
genelinde diisiik seyretmistir. Ozellikle ABD nin baglattigi yiiksek giimrik tarife ve kota uygulamalar ihracat
yaptigimiz dider (ilke ve ticaret bloklarina da yayilmis olup demir celikte fiyatlarin 2024 yilindan beri kademeli olarak
indigi dip seviyelerden tekrar yiikselmesine imkan vermemistir. Firmamiz bu dénemde 6zellikle ke icerisinde yeni
ariin ve bolgesel bazli yeni misteri kazanma faaliyetleri igerisinde olmus; toplam Uretim ve satis tonajlarini firma
tarihinin en yliksek seviyesinden kapatmistir.

2025 yilinda katma dederli Uriinlere yonelik yeni yatinmlarimizdan 1sil islem hattimiza ilaveten yenileme ve
kapasite artirici yeni boyama (initemiz devreye alinmistir. Faaliyetine son verilen cinko kalsin tesisimize dogalgaz
borular igin PE kaplama ve yangin tesisatlarina yonelik epoksi boyama tesisimiz tasinarak devreye alinmistir. Yine
ayni tesis arazimizde artan Uretime paralel ihtiyag haline gelen ilave hammadde stok sahamizin kapasitesini artirici
yatinmimiz tamamlanmigtir. Ayrica bdlgemizde mobilya sektdrinin ihtiyaglarina daha kisa siirede cevap vermeye
yonelik yeni profil tiretim hattimiz tamamlanarak yilsonunda Uretime baslamistir. Agirlikli makine ve techizat olmak
Uzere 2025 Yilinda toplam 89.018.719 TL yatinrm harcamasi yapilmistir.

Yurtigi ve yurtdisinda dedisen pazar ihtiyaclarini karsilamaya ve isletme icerisinde verimlilik artirmaya yonelik
yatinmlarimiz 2026 yilinda da devam edecektir.

Gerek yurtici gerekse yurtdisinda yeni misteri kazanimlariyla 2025 yilinda bir dnceki yilla gére Uretim ve
satislarimizda miktar bazinda artislar saglanmistir. Satislarimiz 6zellikle yurt icerisinde artan satiglarin katkisiyla tonaj
bazinda yaklagik %16 oraninda artmigtir. 2024 yilin gére 2025 yilinda Uretimimiz ise yine yaklasik olarak %?20
oraninda artmistir.

Bu donemde yurt igerisinde ingaat ve tesisat sektorlerindeki muhtelif etkinliklere katilarak firma ve marka bilinirligi
artinlmig, yurtdisinda da yeni pazar ve mevcut musterilerimize yonelik seyahatler ve yine sektdrimize yonelik
etkinliklere katihm saglanarak ihracatimizi artirma faaliyetlerimiz devam etmistir.

Diinyada ekonomik biiylimenin azaldigi bir donemde ana hammaddemiz olan sicak rulo fiyatlar da asadidaki
grafikten de gorilecedi lizere gectigimiz yil genelinde diismeye devam etmis ve faaliyet karliligimizi olumsuz
etkilemistir.

KURESEL EKONOMIK BUYUME % Global prices for HRC a GMK

in 2024-2025
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2025 yilinda uygulanmakta olan enflasyon muhasebesine gére hasilatimz 5.579.677.362 TL , esas faaliyet
kanmiz 702.861.219 TL olarak gergeklesmis olsa da, net parasal pozisyon zararimizin 513.614.184 TL olmasi
neticesinde yilsonu zararimiz 129.795.157 TL olmustur.

2025 yilinda firmamiz faaliyetlerine destek olan tim galisan, misteri ve paydaslarimiza tegekkiir eder; 2026 yilinin

Ulkemiz yakin cografyasinda artarak devam eden catisma ve istikrarsizliklarin sona erdigi ve diinya ekonomik
kaynaklarinin insanligin saglik ve refahina hizmet ettigi bir yil olmasini dileriz.

_ Saygilarimizla
YONETIM KURULU
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ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYII VE TICARET A.S.'NIN
1 OCAK — 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ERBOSAN ERCiYAS BORU SANAYii VE TICARET A.S.
Genel Kurulu'na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak (zere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimtiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere")
uygun olarak, tiim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ("BDS") uygun olarak ydrittlmastir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumluluklan” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket'ten badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goériisimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal
tablolara iligkin gériisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig:
Hasilatin Kaydedilmesi

Uyguladigimiz denetim proseddirleri, Ust yodnetim tarafindan
gerceklestirilen kontroller dahil hasilatin  muhasebelestirmesi

Hasillat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin dederlendirilmesi ve performans takibi

agisindan en 6nemli 6lgtim kriteridir.

Sirket'in hasilati; islem hacminin yiksek olmasi ve 1
Ocak- 31 Aralik 2025 hesap ddnemine ait kar veya
zarar tablosu agisindan hasilatin énemli seviyede
olmasi nedeniyle, denetimimiz agisindan kilit 6nemde
bir konudur. Sirketin muhasebe politikalarina ve
hasilat tutarlarina iliskin aciklamalar Dipnot 2.6 ve
Dipnot 20'de yer almaktadir.

surecine iliskin i¢ kontrollerin anlasiimasi, slrecglerde yer alan
kontrollerin tespit edilmesi ve dederlendirilmesi, detay analitik
incelemeler ve detay testlerden olusmaktadir.

Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesine iligkin * 6nemli yanlighk'
riski, ciddi risk olarak dederlendiriimekte olup, bu riskin ele
alinmasinda uyguladigimiz denetim prosediirleri asagidakileri
icermektedir:

- Satis suregleri anlagiimis ve suiregler igerisinde yer alan otomatik
ve manuel kontroller tespit edilerek degerlendirilmistir.

- Hasllatin donemsellik ilkesi geregince dogru dénemde
kaydedildigine iliskin kanitlar 6rnek segcilen islemler igin test
edilmistir.

- Sirket'in ticari alacaklarin dogrulanmasi sirasinda uyguladigi
surecler anlasilmis ve orneklem vyoluyla segilen ticari alacak
bakiyeleri ilgili firmalarla teyit edilmistir.

-Ayrica hasllat islemlerine iliskin dipnot aciklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konulan

Maddi Duran Varliklarinin Yeniden
Degerleme Yontemi ile Muhasebelestirilmesi

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle tablolarindaki
arazi ve arsalar ile makine, tesis ve cihazlarin cari
dénem sonu itibariyle SPK tarafindan yetkilendirilmis
badimsiz bir dederleme kurulusu tarafindan yapilan
dederleme calismalarinin sonuglarina bagh olarak
gercede uygun dederiyle 6lgmis ve ilgili varliklara
iliskin vergi etkisi sonrasi 218.384.432 TL tutarinda
deder artisi diger kapsamli gelir hesaplari altinda yer
alan maddi duran varlik yeniden degerleme artislari
hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

Denetim calismalarimiz sirasinda, maddi duran varliklarin yeniden
dederleme modeli uyarinca olglimiine iliskin asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir.

Uzman kurulusun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca takdir edilen
dederleme akreditasyonu ve lisanlarin kontroli edilmistir.

Uzman kurulusun vyetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizigi
dederlendirilmistir.

Uzman kurulusun  hazirlamis oldugu dederleme raporlari
okunmus ve degderleme calismalari degerlendirilmistir.

Dederleme raporunda yer alan gercege uygun degerlerin,

S6z  konusu islemlerin  finansal  tablolarda | - - L2 4
muhasebelestirimesindeki stirecler, degerleme dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis, dipnotlarda yer alan
calismalarinin 6nemli uzmanlk, muhakeme ve dederlerin degerleme raporlari ile mutabik oldugu ve dipnot
! . Y
varsayimlar icermesi denetimimiz igin ©onem arz aglldamala_rl_nln_ . TFRS  agsindan  yeterli  olup  olmadig
etmektedir ve kilit denetim konusu olarak | dederlendirilmistir. o . oo
degerlendirilmektedir. Uygulanan prosediirler neticesinde o6nemli bil bulgumuz

: I olmamustir.
Maddi duran varliklar ile ilgili detay agiklamalar

Dipnot 2.6 ve No 13'te yer almaktadir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli nemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigii ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadidi stirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislk igerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gorlislimizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurtttilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul &lglide
bekleniyorsa bu yanlislklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ylr(tilen bir bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki slpheciligimizi
surdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6énemli yanlishk" riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlsiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlisidi tespit edememe
riskinden yuksektir.

* Sirket'in ig kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degdil ancak duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

*Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goriis disinda bir gorlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in stirekliligini sona erdirebilir.
* Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin temelini olusturan islem
ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak (izere, badimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustntlebilecek tim iligkiler ve diger hususlari ile varsa ilgili 6nlemleri (st yénetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik
2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402'nci Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398'inci Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgci Raporu 27 Subat 2025 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Exclusive Member of GGI Global Alliance AG

Ufuk Dogruer, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2026
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2024-2025 Kargilastirmal Bilango

VARLIKLAR Dipnot No 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varhklar 3.018.188.047 3.727.583.674
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 494.705.409 718.969.398
Finansal Yatirimlar 5 0 0
Ticari Alacaklar 1.135.797.281 1.229.686.099
- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 110.362 109.990
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.135.686.919 1.229.576.109
Diger Alacaklar (net) 8 27.634.316 24.864.479
Stoklar (net) 9 1.159.195.719 1.611.860.454
Pesin Odenmis Giderler 10 23.975.973 50.643.429
Cari Ddnem Vergisiyle Ilgili Varliklar 11 35.275.048 39.080.106
Diger Donen Varliklar 11 141.604.301 52.479.709
Duran Varhklar 1.947.826.333 | 1.707.904.449
Finansal Yatirimlar 5 7.681.221 7.681.221
Diger Alacaklar 8 15.610 20.432
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 12 109.745.000 118.797.877
Maddi Duran Varliklar 13 1.829.758.190 1.580.734.924
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 626.312 669.995
TOPLAM VARLIKLAR 4.966.014.380 | 5.435.488.123
KAYNAKLAR Dipnot No 31.12.2025 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.111.108.878 | 1.695.684.044
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15 838.210.606 1.522.447.152
Diger Finansal Yukumliltkler 15 15.908.687 13.567.523
Ticari Borglar 101.237.461 57.561.501
-Tliskili Taraflara Ticari Borglar 6 22.752 0
-fliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 7 101.214.709 57.5761.501
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 13.466.504 11.947.468
Diger Borglar 214111 276.716
-fliskili Taraflara Diger Borglar 6 109.894 143.843
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 104.217 132.873
Tirev Araglar 15 0 0
Ertelenmis Gelirler 10 32.012.627 54.942.421
Kisa Vadeli Karsiliklar 16 4.832.635 3.646.342
Diger Kisa Vadeli YlkUmliltkler 18 104.907.573 27.376.409
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 343.014.247 315.659.893
Uzun Vadeli Borglanmalar 16 0 0
Ertelenmis Gelirler 10 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15 30.457.707 24.035.295
Ertelenenmis Vergi Yukiumluliga 26 312.556.540 291.624.598
OZSERMAYE 3.511.891.255| 3.424.144.186
Odenmis Sermaye 19 20.000.000 20.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 19 687.151.047 687.151.047
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger 19
Kapsaml Gelirler veya Giderler 551.647.388 334.105.162
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 19 601.359.589 382.975.157
-Diger Kazang/Kayiplari -49.712.201 -48.869.995
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 208.379.267 208.379.267
Gegmis Yillar Kar (Zararlarr) 19 2.174.508.710 2.463.350.521
D6nem Kar (Zararlari) 19 -129.795.157 288.841.811
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 4.966.014.380 | 5.435.488.123
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2024-2025 Karsilagstirmah Gelir Tablosu

Dipnot 01.01.2025 01.01.2024
KAPSAMLI GELIR TABLOSU No 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 20 5.579.677.362 5.902.835.473
Satislarin Maliyeti (-) 20 -4.850.624.972 -5.272.929.511
BRUT ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 729.052.390 629.905.962
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 -61.811.944 -60.739.894
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (-) 21 -396.950.031 -374.105.519
Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler 22 548.018.350 700.763.893
Esas Faaliyetlerden Dider Giderler (-) 22 -115.447.546 -131.512.075
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 702.861.219 764.312.367
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 23 9.941.526 9.849.365
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 23 -14.286.601 -1.246.694
FINANSMAN GiDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 698.516.144 772.915.038
Finansman Gelirleri 24 113.235.910 160.241.333
Finansman Giderleri (-) 24 -449.452.997 -413.126.682
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 25 -513.614.184 -772.413.795
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI -151.315.127  -252.384.106
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 21.519.970 -36.457.705
Dénemin Vergi Giderleri 26 -69.572.317 -
Ertelenmis Vergi Geliri (Giderleri) 26 91.092.287 -36.457.705
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -129.795.157 | -288.841.811

-YONETIM KURULU’NUN 2025 YILI KARI ILE iLGILI TEKLIFI

Sirketimizin 2025 yili hesap dénemine ait olarak 60.000.000 TL Briit kar dagitimi yapilmasinin

Genel Kurula teklif edilmesine oybirligiyle karar verilmistir
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-KURUMSAL YONETIM ILKELERI GEREGINCE YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERIN “"UCRETLENDIRME ESASLARI” HAKKINDA BiLGi

) Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile (ist diizey yneticiler icin
“Ucretlendirme Politikasi”nin belirlenmesi,

Spk’nin 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu tyelerinin ve st diizey
yoneticilerin lcretlendirme esaslarn yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla
hazirlanan (icret politikasi asagida yer almaktadir.

Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri icin iicret politikasi

Bu politika doékiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Uyelerimiz ve Ust dizey vyoneticilerimizin (cretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak {zere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit Uicret belirlenir.

Icrada bulunan yonetim kurulu Gyelerine, asagida detaylari aciklanan dst diizey yéneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak komitelerde goérev alacak ydnetim kurulu Uyelerine,
sagladiklar katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim
Komitesi gorlisii cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda prim édenebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin lcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan siire dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit licretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan {cret
politikalan, sirketin blyikligi ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yikimliliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmistir:

_ Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blyukligine gére degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki st yénetim prim
politikalari g6z énlinde bulundurulur.

_ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(Pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda &lgllmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdirilebilir olmasi, énceki yillara gore iyilestirmeler
icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

_ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, galisan,
mugsteri, stireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dlclilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
sirdarilebilir iyilegtirme prensibi gdzetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine
Odenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.

-2025 YILI iCERISINDE YAPILAN BAGIS ve YARDIMLAR

Sermaye Piyasas! Kurulu Seri:IV, No:27 tebliginin 7’'maddesi uyarinca, yIl icerisinde yapilan badis ve
yardimlarin goriisiiimesi ve karara baglanmasi.

2025 yili icerisinde badis ve yardim yapilmamistir.
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- SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN (II-17.1) SAYILI "KURUMSAL Y_6N_ETiM _TE_BLié_"i
EKINDEKI "KURUMSAL YONETIM ILKELERI"NiIN (1.3.6) MADDESINDE BELIRTILEN KIiSILERIN
BU MADDEDE BELIRTILEN iSLEMLERI HAKKINDA GENEL KURUL'A BiLGi VERILMESI.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl
ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakliin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari i tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu
bulunmamaktadir.

-2025 YILI ICERISINDE SIRKETIMiZ TARAFINDAN 3.KISILER LEHINE VERILMIS OLAN
TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER HAKKINDA BiLGI

Sirketimiz tarafindan 2025 vyilinda 3.kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotek
bulunmamaktadir.

IHRACAT-ITHALAT (USD)

m ihracatimiz (USS) W ithalatimiz (US$)

70.000.000

60.000.000 -

50.000.000 -

40.000.000 -

30.000.000 -

20.000.000 -

10.000.000

0 -+

2024 2025

2024 2025
fhracatimiz (USD) 52.120.760 50.151.232
ithalatimiz (USD) 64.182.770 45.756.381
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YURTICI SATISLAR —IHRACAT (TON)

W Yurtici Satislar ~ mihracat
120.000
100.000
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 -
O .
2024 2025
2024 2025
Yurtigi Satislar (Ton) 92.518 113.736
Ihracat (Ton) 55.923 59.343
FINANSAL ORANLAR
31.12.2024 31.12.2025
LIKILITE ORANLARI
Net Isletme Sermayesi (TL) 2.031.899.630  1.907.079.169
Cari Oran (Donen Varl. /Kisa Vad. Borg.) 2,20 2,72
Likidite Oran1 (Hazir Deg+Alacaklar/Kisa Vad. Borg) 1,25 1,67
FINANSAL YAPI ORANLARI
Borglar/Oz Kaynaklar 0,59 0,41
Kisa Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar 0,50 0,32
Borglar/Aktifler 0,37 0,29
FAALIYET ORANLARI
Stok Dénme Cabuklugu (SMM/Ort Stok) 3,71 4,06
Alacaklarin Dénme Cabuklugu 5,20 491
Aktiflerin Donme Cabuklugu 1,09 1,12
Oz Sermayenin Dénme Cabuklugu 1,72 1,59
KARLILIK ORANLARI
SMM/Net Satiglar 0,89 0,87
Briit Kar Marj1 (Briit Satis Kar1/Net Satiglar) 0,11 0,11
Net Faaliyet Marj1 (E F Kar1/Net Satislar) 0,13 0,13
Donem Kari/Net Satislar -0,05 -0,02
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S. 1.1.2025 — 31.12.2025 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplere uyacagini beyan eder.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nden zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyum saglanamayan
ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

SPK’'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblidi uyarinca yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin, KAP Platformu {zerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu sablonlar doldurularak yapiimasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz ilgili sablonlari KAP
Platformunda doldurmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, dniimiizdeki dénemlerde Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyum saglanmasi
yonindeki calismalarini stirdirecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay sahipleri ile iliskiler boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirma Iliskileri B8limii ile ilgili
bilgiler asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Yunus ZENGIN Yatinma Iliskileri Béliimii bélim ydneticisi
Murat GENCASLAN Yatinma Iliskileri Béliimii bélim ydneticisi
Mehmet Katfar Yatinma Iliskileri B6limii bdliim personeli

Yatinma liskileri B8Iimii Yéneticisi Yunus Zengin'in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi- Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi- SPK Bagimsiz Denetim Lisansi- Tiirev Araclar Lisansi- Kredi Derecelendirme Lisansi-
Gayrimenkul Dederleme Lisansi bulunmaktadir.

Yatinma Iliskileri B8limii Yoneticisi Murat Gencaslann Kurumsal Y®énetim Derecelendirme Lisansi
bulunmaktadir.

Yatinma Iliskileri Blimii Personeli Mehmet Katfarin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisanlari bulunmaktadir.

Sirketimizde Yatinma Iliskileri Bélimiiniin yiriittiigii baslica faaliyetler:

- Yonetim ile pay sahiplerinin stirekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

- Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, glivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak,

- Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi islemlerini koordine etmek,

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteliindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket ici diger diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak, oylama sonugclarinin kaydini saglamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmek ve
izlemek,

- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

- Kar dagitimu ile ilgili islemler ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

- I¢sel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer
alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya aciklanmasina kadar, igsel bilgilerin korunmasi
ve gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

- Yatinmcr Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eden sermaye piyasasi araglarinin yeniden gecerli hale gelmesini
takiben hak sahiplerinin haklarinin tazmini konusunda yapilacak islemleri ytritmek,

- web sitesinde Yatinimcr liskileri béliimiiniin tamamlanmasina iliskin calismalan yiiriitmek,
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3. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi

Dénem icinde Yatinma Iligkileri Bolimii, tim pay sahiplerinin yazili ve sozlii bilgi taleplerinin en dogru ve en hizl
sekilde karsilanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Bilgi almak Uzere sirketimize basvuran pay sahiplerinin, bilgi
taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde cevaplandiriimasina ézen gosterilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler elektronik ortamda www.erbosan.com.tr web
sitemizde ve yazili basin araciigi ile gelismeler pay sahiplerine duyurulmaktadir. Ana sdzlesmede 6zel denetgi talebi
bireysel hak olarak diizenlenmemistir. Donem iginde pay sahiplerinden 6zel denetgi talebi olmamistir.

4, Genel kurul bilgileri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II.17-1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Olagan Genel Kurul
toplantisindan (g hafta 6nce, Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemi, yeri, saati, vekaletname 6rnegi, ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, Y6énetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi aday listesi, kar dagitimina iliskin Yénetim Kurulu onerisi ve Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylarinin
0zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlarini ve giindemdeki tim maddelere iliskin agiklamalarin yer aldigi Olagan Genel Kurul
Dokiimani KAP ta duyurulmus ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmigtir. Yillik faaliyet raporu genel kurul toplanti
tarihinden 15 glin 6nce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi igin hazir bulundurulmus, genel kurula katiimak
Uzere basvuran pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere verilmistir.

1.1.2025 — 31.12.2025 déneminde 15 Nisan 2025 tarihinde 2024 yili olagan genel kurulu sirket merkezinde
yapilmistir. Toplantida nisap, mevcut sermayenin %25'i olup, %32,237 ile toplaniimistir. Toplantiya davet, kanun ve ana
sozlesmede 6ngoriildigu gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 14 Mart 2025 ve 11292
sayili nishasinda, ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle yapilmigtir. Genel kurulda pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglardir. Sorulan sorulara Yonetim Kurulu tarafindan cevap verilmistir. Genel kurulda
Yonetim Kuruluna, Tirk Ticaret Kanunu’nun 334- 335. maddelerinde yazil sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi
hususunda yetki verilmistir. Genel kurul tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmakta olup
www.erbosan.com.tr web sitemizde de yer almaktadir.

1.1.2024 — 31.12.2024 ddéneminde 24 Mayis 2024 tarihinde 2023 yili olagan genel kurulu sirket merkezinde
yapllmistir. Toplantida nisap, mevcut sermayenin %25’i olup, %33,01 ile toplaniimistir. Toplantiya davet, kanun ve ana
sozlesmede 6ngoriildigi gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 02 Mayis 2024 tarih ve
10797 sayill nishasinda, ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle yapilmistir. Genel kurulda
pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglardir. Sorulan sorulara Yoénetim Kurulu tarafindan cevap verilmistir. Genel
kurulda Yo6netim Kuruluna, Tiurk Ticaret Kanunu'nun 334- 335. maddelerinde yazil sirketle is yapma ve diger
muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir. Genel kurul tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
aclik tutulmakta olup www.erbosan.com.tr web sitemizde de yer almaktadir

5. Oy haklar ve azinlik haklan

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Oy Hakki” baglikli 21. maddesinde “Oladan ve olaganistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan her hissenin 1 (bir) oyu vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.” hiikmii yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir tst
sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire
sonra kullanilmasini éngdrecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri araciligi ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin diizenlemelere uyulmakta, kanuni
temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, agik temsil ilkesi gegerli olmaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gdsteriimekte, azlik haklar ile ilgili Turk Ticaret
Kanunu ve halka agik anonim girketlerle ilgili mevzuat hiikiimleri aynen uygulanmaktadir. Sirketimizde azlik ve yabanci
pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikl istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas sozlesmesinde azlik
paylarinin yénetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu yénde sermaye piyasasi
mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu nedeniyle mevcut genel kurul nisabina iliskin hiikiim uygulanmaktadir.

Sirket esas sdzlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerinin her hissesi igin bir oy hakki vardir.
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6. Kar dagitim politikasi ve kar dagitim zamani

Sirketimiz kar dagitim politikasi, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanarak ydrirliige
giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II No:19.1 sayil Kar Payl Tebligi esas alinarak hazirlanmistir. Gegmis
donemlerdeki kar ve temettii performansi incelendiginde firmamizin bilanco karindan en az 20% oraninda ortaklarimiza
temetti dagitigimiz goriilmektedir. Bu anlayisin gelecek donemlerde de Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Kurulu uygulama ve ilke kararlar gercevesinde devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin
2026 ve ileriki yillar icin kar dagitim politikasi pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin biylime geregi arasindaki denge
gozetilerek, ic ve dig ekonomik kosullardaki gelismeler, firmanin yillik karlilik durumu, yatinm kararlar ve finansman
olanaklarina gdre her yil yeniden gbzden gegirilebilecektir. Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu teklifi, sekli ve igerigi
Kurulca belirlenen kar daditim tablosu ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina
iliskin diizenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde
yapilmasl amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 26. Maddesinde;

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden distildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra sirasi ile
asadida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5 Kanuni yedek akgeye ayrilir,

b) Geri kalan miktardan I. temetti ayrilir,

c) Geri kalan miktardan daditilabilir karin %2'si I. temettli oran ve miktarinin azaltimamasi kaydiyla Yénetim
Kurulu Uyeleri ile Yonetim Kurulunun tensip edecedi sirket personeline yine Yénetim Kurulunun tayin edecegi
miktarlarda dagitilabilir.

d) Geri kalan miktardan dagitilabilir karin %10'u I. temettii oran ve miktarinin azaltimamasi kaydiyla A grubu
hisse senetlerine nominal degerleri oraninda dagtilir.

e) a,b,c,d fikralarinda ki meblaglar ayrildiktan sonra kalan miktar A grubu, C grubu ve bundan sonra gikartilacak
hisse senetleri arasinda esit olarak dagditilir.

f) Pay sahipleri ile kara istirak eden dider kisilere dagitilan karin, 6denmis veya cikarilmis sermayenin %>5'i
dusuldukten sonra kalan kisminin onda biri TTK'nin 519 nci madde hilkkmiine gére ikinci tertip yedek akge olarak ayrilir.

g) Yasa hikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettli dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi veya kurumlara
kar pay dagitilmasina karar verilemez.

A grubu hisse senetleri C grubu ve bundan sonra gikartilacak hisse senetlerine nazaran yillik kar veya yedek
akgelerin tevziinde ayrica tasfiye halinde Sirket mevcudunun daditiimasinda %10 nispetinde imtiyaz hakkina sahiptirler.
Bu senetler sermaye azaltimi nedeniyle itfa edilip de yerlerine intifa senetleri verilirse ayni imtiyaz bu intifa senetleri igin
de devam eder.

Paylara iliskin temettli, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, daditim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dadrtilir.

Dagitilmasina karar verilen karin daditim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Yonetim Kurulu yil icinde yapilan bagislari Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri egitim
kuruluslarina belirlenen esaslar dahilinde yardim ve badista bulunabilir. Mali yil icerisinde yapilan badislar Genel Kurul'un
bilgisine ve onayina sunulur. Yl icerisinde yapilan badislar bir énceki yil net donem karinin 1%/’inden fazla olamaz.

7. Paylarin devri

Sirket ana stzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hikiim yoktur. T.T.K.ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine gore devir islemleri gergeklestirilir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket bilgilendirme politikasi

Erbosan Erciyas Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu’nun olusturdugu Bilgilendirme Politikasi’nin amaci,
pay ve menfaat sahiplerine, sirketin gegcmis performansi ile gelecek beklentilerine iliskin, ticari sir niteligi disindaki bilgi ve
gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir bigimde bilgi
sunmaktir. Erbosan yonetimi, bu amagla stratejik planlari uygulayip, sonuglarini genel kabul géren muhasebe prensipleri
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde; pay sahipleri, yatirnmcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari ile esit
bir bicimde paylagmay! ilke olarak benimsemistir. Erbosan kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina;
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) ile Borsa Istanbul (BIST) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer
alan prensiplerin hayata gegciriimesine azami &6zen gosterir. Bilgilendirme Politikasi, Erbosan’in tim calisanlari ile
danismanlarini kapsamakta; Erbosan'in sermaye piyasasi katilimcilari ile yazili ve sézli iletisimini diizenlemektedir.

9. Ozel durum agiklamalarn

Siirekli ve igsel bilgilerden olusan &ézel durum agiklamalari, SPK'nin ilgili tebligleri ve diizenlemelerine uygun
olarak kamuya aciklanir. Ozel durum agiklamalari, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimcl olmak amaciyla zamaninda, dogru, anlasilabilir, yeterli ve yaniltici ifadelerden uzak olacak sekilde diizenlenir.
S6z konusu agiklamalar reklam, halkla iliskiler, ortaklik faaliyetlerinin veya sermaye piyasasi aracinin pazarlanmasi
amaciyla kullanilamaz. Ozel durum agiklamalari, BIST ve SPK'nin konuyla ilgili diizenlemeleri cercevesinde elektronik
imzayla KAP sistemine gonderilir ve sirketimizin kurumsal internet sitesinde ayr bir baglik altinda yayinlanir.

10. Sirket internet sitesi ve igerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tim paydaslarini zamaninda ve dogru bir sekilde
bilgilendirmek (zere, www.erbosan.com.tr adresindeki internet sitesini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan
bilgileri stirekli glincellemektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihinde yayinlamis oldugu 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebliginin 2.1.1 sayill kurumsal yonetim ilkesinde sayilan hususlar da icerecek sekilde “Yatirimci
ligkileri” bélimii bulunmaktadir.

11. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasiimasini
sadlayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2025 yili faaliyet raporu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Glimrik ve
Ticaret Bakanlhigi'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yénetim Tebligi
dikkate alinarak hazirlanmistir.

12, Gergek kisi nihai hakim pay sahibi/ sahiplerinin agciklanmasi

Sirket 6denmis sermayesinin %10 ve fazlasina sahip gergek ve tiizel kisi bulunmamaktadir. Bu nedenle hakim
pay sahipligi yoktur.

13. Iceriden 6grenebilecek durumda olanlarin kamuya duyurulmasi

Erbosan, yasal hak ve mesru menfaatlerin zarar gormesini O6nlemek amaciyla igsel bilgilerin kamuya
aciklanmasini, bunun kamunun yaniltimasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla, erteleyebilir. icsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, sézii edilen
icsel bilgiler SPK'nin ilgili diizenlemelerine uygun sekilde ve erteleme kararinin nedenleri de belirtilerek kamuya agiklanir.
Sirket, icsel bilginin kamuya aciklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde ertelenen bilgi, ertelemenin ortakligin yasal
haklarini korumasina etkisi, yatinmcilari yaniltma riskini olusturmadigi ve erteleme siirecinde bu bilginin gizliliginin
korunmasi icin ne gibi tedbirler aldidini Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki
verilen kisinin onayina baglar iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler kamuya duyurulmamistir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
14. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, istediklerinde, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda
yeterince bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlasilir sekilde bilgilendirilmesi konusu hassasiyetle ele
alinmaktadir. Calisanlarimiz igin, i¢ ag lizerinden yapilan bilgilendirme mesaj ve sunumlari araciliiyla glincel bilgi aktarimi
saglanmaktadir. Bununla beraber, sirket disinda gerekli olabilecek bazi genel ve kisisel bilgilere internet lizerinden erisim
de saglanmaktadir.

15. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi

Sirketimiz esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngdren bir dizenleme vyer
almamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katiimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan
uygun olmayan islemlere iligkin kaygilarini yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir.

16. Insan kaynaklan politikasi

Insan kaynaklari departmani mevcut olup, politikasinin ana esaslari,

-Nitelikli is gici temini

-Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanmasi,

-Istihdama iliskin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanir,

-Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilie ve
diger faktorlere dikkat edilir.

-Calisanlar igin giivenli calisma ortami ve kogsullari saglanir, iyilestirme calismasi yapilir,

-Calisanlar arasinda irk, din. dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve kétli muamelelere
karsi korunmasi igin énlemler alinir.

Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmamakta olup, tamamen basari ve liyakada dayali is ve Ucret politikalari yGrdtlir.

17. Miisteri ve tedarikgilerle iliskiler hakkinda bilgiler
Uriin pazarlama ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik calismalarimiz ISO 9000-2000 standardina

uygun olarak yuritilmektedir. Kalite yonetim birimimiz ve pazarlama birimlerimiz periyodik olarak anket calismasi
yapmakta ve sonuglari hassasiyetle irdelenmektedir.

18. Etik kurallar
Etik kurallar belirlenmis olup, internet sitemizde kamuya agiklanmistir.
19. Sosyal sorumluluk
Fabrikamiz bitisigindeki Kiigliksahin tepesinde sirketimize tahsis edilen bélim adaglandirilarak bakimi tarafimizca

yapilmaktadir. Cevresel Etki Dederlendirme raporumuz mevcut olup, donem icinde cevreye verilen zararlarla ilgili
herhangi bir dava acilmamistir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU
20. Yo6netim kurulunun yapisi, olusumu ve bagimsiz iiyeler

Sirketimiz esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslkli 9. maddesinde Yénetim Kurulu

Sirketin isleri, temsil ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 (Beg) liyeden olusacak bir yonetim kurulu
ile bu yonetim kurulunun kendi icinden veya disaridan stzlesme ile tayin edecedi bir genel midir tarafindan yGrdtdlr.
Genel Midur'tn yetki ve sorumluluklar sézlesme ile tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 2 (iki)si bagimsiz tyelerden olusur. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust dlizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z
konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Yonetim Kurulunun olusumunda T.T.K. hikimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri ile
Sermaye Piyasasl Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirketimizin 5 Uyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 2 Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Sirketimize
basvuruda bulunan 5 adayin 6zgegmisi ve bagimsiz lyelerin bagimsizlik beyanlan sirketimiz internet sitesi araciidi ile
kamuya duyurulmustur. 15.04.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda yapilan oylama neticesinde 2 aday Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda 1 kadin (iye bulunmaktadir. 2025 yili
icinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir.

_15.04.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 1 yil siireyle goérev yapmak Uizere secilen Yonetim
Kurulu Uyelerine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
MAHMUT OZBIYIK Yonetim Kurulu Bagkani
MEHMET OZBIYIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
SABAN ALTUNBAG Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
DURMUS ALI YILMAZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
LEVENT KURT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz esas sodzlesmesinin “Yonetim Kurulu Gorev B6Iimi” bashkl 11. maddesinde Y6netim Kurulu Goérev
Bolimii

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kuruldan sonra yapacadi ilk toplantisinda (yeleri arasindan bir bagkan ve
baskanin yoklugunda vazife gérmek (zere bir baskan vekili secer. Ayrica, sirket islerini yiriitmeye yetkili olmak (izere
aralarindan bir tyeyi murahhas Uye segebilir. Yonetim kurulu, blinyesinden gorev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde
yerine getirebilmek igin komiteler olusturur, komitelerin olusumunu, goérev alanlarini ve galisma esaslarini T.T.K.,
Sermaye Piyasasi Mevzuati Hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkelerine gore belirler.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilr.

21. Yonetim kurulunun faaliyet esaslan

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi yénetim kurulu bagkani tarafindan belirlenir. Toplantilar en az ayda bir
defa yapilir. Sekreterya gérevini genel midiriin yaptigi yonetim kurulu toplantilarinin baslica ana glindem maddelerini;
sirketin genel ve mali durumu, ithalat, ihracat, yatinm ve satiglar olusturur. Toplantilarda kararlar genellikle oybirligi ile
alindigi icin karsi oy ve gerekeeleri ile ilgili diizenleme yoktur. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan konularda Gyelerin
fiili katihmi saglanir.
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22, Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 15.04.2025 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hikiimler cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ni olusturmus ve kamuya agiklamistir.

Denetimden sorumlu komite badimsiz iki tyeden olusturulmustur. Kurumsal yonetim komitesi (¢ Uyeden
olusturulmus olup, baskaligini bagimsiz tiye yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki (iyeden olusturulmus olup,
baskanligini bagimsiz liye yapmaktadir. Aday gésterme Komitesi ve Ucret komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gérev yapmalarinin nedeni Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin,
diger komitelerin ise bagkanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.

Denetimden Sorumlu Komitesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 15.04.2025 tarihli toplantisinda secilen denetimden sorumlu komite Uyelerine
iliskin bilgi asadidaki tabloda yer almakta olup, baskaligini bagimsiz iye yapmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
DURMUS ALI YILMAZ Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
LEVENT KURT Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 15.04.2025 tarihli toplantisinda segilen kurumsal ydnetim komitesi Uyelerine
iliskin bilgi asadidaki tabloda yer almakta olup, baskaligini bagimsiz (iye yapmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
DURMUS ALI YILMAZ Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
YUNUS ZENGIN Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi
MURAT GENCASLAN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

) Sirketimiz Yonetim Kurulu,nun 15.04.2025 tarihli toplantisinda segilen riskin erken saptanmasi komitesi
Uyelerine iligkin bilgi asadidaki tabloda yer almakta olup, baskaligini bagimsiz (iye yapmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
DURMUS ALI YILMAZ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
MEHMET OZBIYIK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

23. Yonetim kuruluna saglanan mali haklar

Yonetim kurulu (yelerine 15.04.2025 tarihli olagan genel kurulda alinan karar geregince aylik 16.000 TL
O0denmekte, seyahatlerde fiili harcama esasina gére ©Odeme vyapilmaktadir. Performansa dayali d&dillendirme
uygulanmamaktadir.

Donem igerisinde higbir yénetim kurulu tyesine veya yoneticilere dogrudan veya Uclincii kisiler araciligi ile borg
verilmemis, kredi kullandinlmamus, lehlerine kefalet ve teminat verilmemistir.

24, Yonetim Kurulu iiyelerinin nitelikleri

Yonetim Kurulu Gyeleri demir gelik konusunda tecribeli kisiler olup, kendi calisma alanlar da sektorle ilgilidir.
Cesitli meslek birliklerinde gorev yapmiglar ve yapmaya devam etmektedirler. Milletvekilligi, belediye baskanlidi, sanayi
odasi yonetim kurulu Gyeligi, ihracatgl birlikleri yonetim kurulu baskanligi ve Uyeligi, sektorel dernekler yonetim kurulu
tiyeligi bu gorevler arasinda sayilabilir. idare meclisi tiyelerinin vasiflari Kurumsal Yonetim Ilkelerin de yer alan niteliklerle
Ortliismektedir.
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25, Yoénetim kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmenin 12. maddesinde belirtilmistir.

26. Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi

Yénetim Kurulu Uyeleri TTK395-396 maddelerine gére sirketle is yapma yetkileri vardir, ancak sirketle rekabet
yasadina uyarlar.

27. Sirketin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri

Sirketin vizyonu; Erbosan Turkiye'de boru sektériniin ilk Ug firmasi igerisinde Uretim faaliyetini devam
ettirmek, kalitesi ile diinya piyasasinda tercih edilen firma olarak llkemizin yurt diginda taninmasini amaglamaktadir.
Miisteri odakl galismalariyla, kalitesinden ve glivenilirliginden 6diin vermeden rekabet ederek, rakiplerini gecmeyi ve
aranan marka olmayi, sektoriin ihtiyaglarina gore yatirimlarina yon vererek, rekabet edebilirligimizi artirmak icgin Griin
gelistirmede dncliliik etmeyi, lider firma olmayr hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikli gliveni 6ncelik olarak alan Erbosan, gerek musterileri , gerekse tedarikgileri tarafindan tercih
edilen firma olmayi, sinirsiz misteri memnuniyeti ve 6diin vermedigi kalitesiyle, tiim iliskilerinde duristligu ilke edinir.

Calisanlariyla bir biitiin olan Erbosan, gecmisteki basarili calismalarini gelecede tasimadaki azmi ile verimlilik ve
performansini strekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Sirketin Misyonu ; Odiinsiiz kalite, misteri odakli calisma, sinirsiz miisteri memnuniyeti ve givenilirligi ile
ERBOSAN markasini, gegmis 30 yilda olusturan Erbosan, yurt icinde ve yurt disinda yetmisi agkin llkede aranilan, tercih
edilen ve en 6nemlisi glivenilen firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginligini siirdiirmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu internet sitemizde kamuya agiklanmistir.

28. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi
Risk yénetimi birimi olusturulmus olup yénetim kuruluna diizenli rapor vermektedir. i kontrol sistemleri igin ayri

bir birim olusturulmamistir. Yénetime, ilgili birimlerce, giinliik, haftalik ve aylik diizenli raporlar sunulmakta olup risk
y6netimi konusunda ilgili birimlere gerekli talimatlar verilmistir.
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